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September 13, 2019  

 

Dear Kiarash Abbaszadeh,  

In the interest of extending the reach of the Slicing Pie fair 
equity split model, I grant you permission to publish and 
distribute a Persian translation of The Slicing Pie Handbook and 
related materials within the country of Iran.  

Please take care to ensure that the basic logic and formulas of 
the Slicing Pie model are not changed and that book covers, 
web sites and other promotional material are consistent with the 
Slicing Pie brand.  

I look forward to seeing Slicing Pie help Iranian startups create 
fair equity splits in their founding teams. Thank you very much 
for your participation.  

 

Most sincerely, 

 
 

Fair and Square Ventures, LLC 
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¿� �pر ¿�Þرش˴ 9° 
�Âد˳ ß(و ر� ),' اری �$��تªV

ای �� ßن�À' رش�Þ¿ رp� 
ø0 Ïر��/را �ÝªÝو ،�¿

ای �)% و نÊ% ا��µی °� ß�£° و ¢/درو �+

�¿

 ¿�ر+�ی °Ý�� ان��م 
 �pر ¿�Þرش

øø  ¾$�'ø،050،000 ص�¢ ß'�,� �¿
° �Þ�~� -Þ#او -Ý�'
� Ï�'/� رش�Þ¿ 
øù  ،
�/Þ�'�¿UPSاداری %Ýد و و��
� �Ýوا ،ß#pÎ� ،ªÞ' ، رش�Þ¿ 

 


د ی °
¿� از TÝ وق�ß آوردهÂ 
+ ),� pدر� -���	' ،ß+د Ïوز ،p°ن�� �Î�

 و �Þ�Ê( �,�م، ���Þر ��²# �
انªÞW ¢/ا+p �/د˽


د، �W/ن- ��pÝ آورده �/ال ',(˶Â 
+ ),� p- در����	ای '
� 
Þ¼ ی وpÊی ن�+

د؟¿ )Þ�Ê� و �,�م را ß+د Ïوت را وز�Ã�' ی وpÊن   

ß' ب��¿ ÐÝا Ïpاز ¢/ان p��/انpÞ �- اÕ� ÐÝال و �Õا2ت '±��- ���¤ د+pÞ و �

د و 'ªÞاÞ° Ï/ه ای ��د2ن- را �
ای �Þ�Ê( �,�م �
 ا��س ��Î آوردهÂ 
ی +

ß' %(	�' -¿ ßÀ�Ýر ˲pÝpÎ�� د، �- ¿�ر/° 



)�
�' -'pÊ'   ͈   øø 


اÏ، �� ن�م ا�Â �Î/د °p° -�¢�Îه ا�� و ا¼$� '
دم Ýا 
زودÂ/د، ا'
وز در �
ا�

p�TÝ %د اق/Â �Îوز در ا�

اد ز�Ýدی ¿- ا'Âا�� ا ÐÀ(' ˲pده ان
¿ -�
��ر آÏ را ��


ی زودÂ/د را ن±pÞÎه ��°pÎ و نpانW� pÎ/ن- اpÎÎ¿ ÐÝ، دا���ß'%À° Ï ¿�رÞV

 Ëاز ا�� ،T�/¿ ا���ر��پøù  د و

ی �±� ��م 'ªÎل، �� انpک �/#ß آ¼�ز �- ¿�ر ¿�'� �


pÎ� ˲�Â ��ل �/ل ¿±pÞ �� دو  '�pل °TÝ -� Ïp ¿�� و ¿�ر �/دآورV اوج ،ß$'


ی �- انß�Þ$W ن/°�( و �� از WÝو د ßر��Â -� ßÀÝ ح ¿�� و ¿�ر
�øùø  ه
'¦ا¿

دا¢$ß و ¢�ر�ß �/ان��( �/�- �
'�V -Ý¦ار را �$� ن)�Ï/Þ$Þ' pÎ�  ˲)Ý ا���Ãده 

��ل ا�$�Ã� Ð±ÞÀÞرش ¼¦ا در �$�Ã/رمÂ ن�� Ï/Þ$Þ' TÝ ،ت�'p¢ ه ازpÎÎ¿ ی�+


وش آنÐÝ3 ¼¦ا، ا��Ýد ا°�½�ل  ²Þ� ،Äø0 از '£�$Â رد�Þ$Þ' �+p� ،Ïار ر��/راª+


Þ¼ و )ÞÊ��' ر/��%À° ای

ن�ÞÊ��' ß(، ا��Ýد انªÞWه ��ÎÝی ¿�� و ¿�ر+�ی ا
ÞV

ÐÝ '±��- در +)ÐÞ �/زه، ¿�+² ن�Þز �- ¿�¼¦ �,� ��$Þ½�ت �
ا¿�ß �� ا��Ýد ��زار آن3



وش ¼¦ا، +)�Àری �� �Â ت و�½Þ$�� ری�Þ�� و p	�' %$' Ï�'ای ��ز¦¼ ßن�'- �,�ن

 ˲ �$ß˴ ا��Â د/Â �Îد ˳ا�/Âزود �Þ#��Â ل/�	' 
WÝد���ورد+�ی د 

%À° ÐÞ� در -�
Vد �- دن��ل ا�Ýر ز�±Â �	� �,آن Ï���Õ' ،�+ی ¿�� و ¿�ر
ÞV


ای �% '��ئ% �²Þ رو��ß' Ï�±Ýره� ßÝ/�%� اوق�ت راه ß$Þ¢ �'ا ،pÎ°�� ی�+


ÐÝ راه�,� ،�Ý
+� نpÎ��Þ؛ °�pÝ ��/انpÎ �- �/ر '/ق� '±À% را �% ¿pÎÎ، ا'� �% �


 در آpÎÝه، '��ª� %ÝرگVا ،Ð' د�Êداد˲ �- ا�� pÎ+ار ¢/ا

ی را �²Þ روی '� ق�

ß' ،%(� و %'~� ÐÞ� ر/�� )Ý
ÞW� د�Ý 2زم ا�� ،)Þ°�� یpÎ(ان/� ��Õ' )Þ+ا/¢

ß' ،د�Ýر ¿- �~'% زpÊن�(+ ˲)ÞÎ¿ ار
��دل �
ق�pاز ¿)�ل �/ان ß°ن�

اßÃÎ' ßÝ و �V س

��
Â و p°�� ��À° از)+ p� ² ازÞ� %Þ���/انp ن�°ß از 'ß +� را ��/زانp؛ �

��
Â Ïس از د�� داد
+� ��°p، ¿- ��ز +) درن,�ÐÀ(' �Ý ا�� ن��£�ßW و �

˲p+د د�� 
  °�ن� '� را �
ای ��¢�TÝ Ð ¿�� و ¿�ر '�ن�Vpر �



ø2      ͈ی�(Î+را TÞ'�ÎÝم دا�,� )Þ�Ê� 

ام ¿- �pم ر�ßVpÞ +�، �- وÂ/ر °�+p �/دهدر ¿�� و ¿�ر+�ی ¿/�T و ا���ر��پ

Ïا
	� ��/' ،-Þ#او T�/¿ %Ý��' -� هp° هpÎÝدر آ %	ÎÝ2 رگ وª� ر�Þ�� ی�+


اد ���� '±�ر¿�ا��؛ ßÀÝ از ',(Âا ),� ،%Ý��' ÐÝا ÐÝ
� TÝ Ð�¢�� در Ï�°

-�Þو ن� ��	� Ïآ -� �
ی °/د˲ا���ر��پ ا�� ¿- +)�Ï ا��pای ¿�ر، ��pÝ را�ÞV 

¿ ÐÝد2ن- �,�م را �- ا���ر��پا�� )Þ�Ê� ب��-� -¿ ßÝ�+ پ
�/رت �/ت ا��
 �Ý ˴)¿ ß$Þ¢ -Ý�'

وع �� �°˳BLS ˳Bootstrapped Lean Startup در ��ل ˴

%À°ر�,� TÝ در ،pÎ��+ ی
ÞVآ'/زش ß#/ب ا�/� ß' �#��' -¿ ÐÝای ا
� ˲p+د
°�- ��°pÎ� ،p ق
ارداد اÐÝ ¿��ب از #	�ظ ا�
اßÝ و �Ê/قß ��/انp ¿�راßÝ 2زم را دا

�Ê/قß ',(، در ان�,�ی ¿��ب آورده °pه و و¿3ی آ°�Î �- اp�' ÐÝو#/ژی نªÞ، در 
 Ïا
Ýی ا�� XÎÞ�Ý3ا� ß(ر� �Ý��www.slicingpie.ir هp° ßÂ
�'˲pان 


ÐÝ رT�Ý را ان��م داده و �/ان�ßÝ ر�±Þ� -¿ ß�¿ ،لp' ÐÝرا +( در ا )Þ� ی
ا+�

)Þ(�� ری از�Þ�� ه وp° ان�£�ب ßا���ر��� )Þ� 

یدارد، ��Î/اÏ ر+�ÞVهp,� دار +� را

ات،ÞÞ½� ز در��±Þ� pÝ�� ی
WÝد د
Â 
 ¢/ا+p �/د˲ ر+�
 Þ� TÝ( ا���ر���²Þ� ß از +


ا، دان�، ق��% ا��)�د و ¢/شW$(� ری، �- در�¿ xÞ+ و از ان��م p°�� هpÎÝآ -� ÐÞ�
' 
��ÐÞÝ�� و �- در ،%'��
Ýp از �� �Ý�,در ن ˲pÎÀن ¾Ýا���ر��پ، در 
�� ÐÝ
�


د¿ ß� ار ¢/د را¦V Ïا���ر��پ، دورا -¿ Ïو ���ت 2زم را �- د�� آورد، 2زم ا� آ �

اد در �£��Âور، ا

 °/نp و از ان��م °
¿� ��� °/د و �- '�p'رآ�¿ Ï�°ی ¢/د�+

 ß��£� ر+�ی '/ازی، �- ان��م ¿�ر+�ی�¿˲pÎ��Ý Ë/� 


 ��زار،  MBVدر ¿�� و ¿�ر دو ن�Wه 'À)% و�/د دارد، ßÀÝ از آن,� � ßÎ��' ه�Wن �Ý


ی WÝو دRBV  ه�Wن ،ß'و دو ßز'�ن�� Ïو
� ا��˲ او#ß، ن�Wه ���Î' 
� ßÎ��' ه�Wن �Ý

ÐÝ دروÏ ��ز'�نß دارد˲ �
ای °
وع +
 ا���ر��پ و ¿�� و ¿�ر، ßÀÝ از ',(�

�Ï/� ß '/اردی ¿- ��pÝ #	�ظ °��Î' وع ا��؛

ای °� �' pÎ(°ارز ���Î' ،د/

ه˲ �
 ا��س Þ¼ ی ¿�ر و�µÂ ،�Þ#��Â ل، ار�����ت، '�/ز/� ،Ï�'ز ،-�
�� ،��£�

� و آورده��Î' ÐÞ)+ß� را TÞ'�ÎÝ( �,�م داÞ�Ê� 
Ý/' TÝ�' -¿ ���+ ده و
رªÝی ¿

ای �Þ�Ê( ��د2ن-� ß�/ر��,�Ïpب،  ی �,( ارائ- داده ا��˲ �� از ¢/ان��¿ ÐÝا
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وش، Â و ß��Ýدر �/زه ��زار ÌÞÂ/� ر/�ÎÞ(+ ا�®ی ¿�� و ¿�ر و

ای '/�ÞÊÂ در ا���

˲pÞانp� 
�±Þ� 2�� د
ÀÝدو رو -� � ن�Þز دارpÝ را�

ß' وب ˲pÞ±£� �Î¼ �' )Þ� -� رش/µ� �� -¿ )Î¿ 
À±� از
Âا pÝ/ا+( از آق�ی ن/¢
 TÞ'�ÎÝم دا�,� )Þ�Ê� ßان
Ýا �Ý��www.Slicingpie.ir  ،Ï�±Ýا pÎ$� �(+ -�

ß' وز

ی و ��Þده ��زی اp�' ÐÝو#/ژی ارز°)�Ý pÎری ا'ÞVد�Ý ای
�/انp °)� را �
ß' 
À±� ر/�ÎÞ(+ ˲pر��ن -�
¿Î( از ¢�ن( '�ÎÞ ن�Þزی، ¿- '±�ور �Þ( '� در �/زه ��


ا²Ý �- ¢/ا��- +� و ن�Þز+�یÝو 

دنp �� ��/انÞ( در +¿ T(¿ �' -� و pدن/� 
 ¿�ر�
���£' TÝدªد ن/¢˲)Ý/° 
� 

ß' -¿ را ß���¿ 
+ß' ßVpب زن��¿ Ïه آpÎ�Ý/ن �� ،)Þازه ¢/انpان -� ßÝ/V ˲)ÞÎ¿


ده�)
 +)- ن/pÎ�Ýه¿ -�
اÝ(˲ اÐÝ ¿��ب را �£/انpÞ و TÝ ¿�� و +�، زنßVp را ��

انpازی ¿pÞÎ؛ ا¢��ر '/�ÞÊÂ ¢/د را �
اÝ( ار��ل ¿pÞÎ و '
ا از #¦ت ¿�ر �ªرگ، راه


pÝه °pهام، �,
هر '/�ÞÊÂ °)� دا°�- �,)ß ¿- دÂ)- '� آ+ ˲pÝز�� pÎ' �� (Ýا

ß(ن ßق
Â 
�Î$Ý
Â �Ý pÎ'ر�¿ ،�'
Âر�¿ ،ÐÝ
Â؛ ¿�رآ)Þ°�� Ï�'ا�� ¢/د ÐÝا ),' ،pÎ¿

˲)ÞÎ¿ Ì$¢ و )Ýز��� ß°ارز �� ªÞ� -¿ 

 

 ا��
ام ��

¿Þ1زاده ���س �رش 

p'Ý 

وه V -ا ¿�ر   و ¿��  خ�نÝÏا
 

 

                                              
̀ www.abbaszadeh.org 

�ÞÊÂ/')+ و �+ ˶pÞÎ¿ %Þ(Ýا )Ýا
 Õ� ÐÞÎ�consult@abbaszadeh.orgاÏ���2 را �





 

¿ÞT �'  اد ازpز ا�Ý 
 ˶¿ßpÎ' ا���Ãده �,( (�Ê�Þ ی�
ا 


´Ý� ¼ÞpÊن
  ی

´Ý� pÊین  
Ì� �'اÞا �زÝهp                                · 

(¿Þ�ÞÏ/ وش
Â                                · 

'� د��)ªد�Ý- ÝÏ���                                · 

 '�ه ��Ã¸� از ¿�ر'pÎاÏ و�Âدار
· 

 �/ل نß pÊ°£� ی¢/درو و $-Þو�
¼Þ
 pÊن 

),� 

 ق��% درک ¢/ا+p �/د˲�±Þ� ،ب��¿ -� اp� ÐÝول �� از '��#

 

 

 

 




دÞ- �Ê�Þ)  Ïاص% او#¿  ¿ÞT 


 از ���% ¿�ر ˼ · �,( Ãن 

 از ر· �,( +Ãن 
+ÝT� 

 

 

�,p ن/�ÝهpÎ� 

�p از '��#�- ا� 
VاÝÐ �¿د
در �
 نpارد،  ß¢/� ی+�-�Ýp -¿ �/�Þب ا���س ¿


دان( و ���� ا�3ف وق���´
م �/لV
 ¿)+ Ï��ß ˶)Î �¦ر¢/ا+��Ï را �- °�( �

Mike@SlicingPie.com 

 

 

#/ä�' �$�Þ� 

� 
VاÞªا در یÝÐ ب��¿ -� �/�Þ- ق/Ê�ß �°Þ- ،در �/د � -ÝT �/�Þ واق

 ˲��Þن Ê�ß/ق

� 
VاÞªی -� �/�Þ- #�'ß �°Þ- ،در �/د � ˲��Þن ÝT �/�Þ- #�'ß واق

 ˲ر��- و -�ÞÝpÝ~ یدارا ß'�# '±�ور ß ÝT( و ن- ����pار، و ن- ��$Ð'Þ ن- و¿


دÂ �ÊÂ -À$ی� ' -¿ )��+ß�µی¢/ا+( °)� و ا� �Þ،Ï��( �Þªرا �- د��  ی


˲و ن- ¿( ±�
Þ˲ ن- �Ýpرا دار �ق�Ýp # -¿Þ²آور� 

 



-'pÊ' 

-'pÊ' 

Ϳارداد ر
'	����ت  ù008¿- در ��ل  ßوا¿Ð' ²Î �/د ز'�ن ÐÝاͯ ن�pÎ˽ اق
�Ê� -� ط/�
')Þ را د Ð($+ م�,�م �� �/'�سpÝ ˲-� -�£° ß�3À±' راه در را

از +ªاراß  Ïا���س ¿
ده �/دم ا'� اp' Ïêارک و '��pÎا� +�Þ(� یانpاز



در د�� دارم˶ '�pاول ßÝ�ÀÝا���ر��پ آ'�ÐÝ �Ê� راه)Þ  م در�,�TÝ  ،�¿
°

ن�ک�¢ �
در واق�ÐÝ ˲ا�� ÐÀ(' راه 


،�ÌÞ- �/رت دق� p° -�/�')Ý  -¿73 از ا���ر��پ pدر '�ه اول، در� �+
�Ê� م ¢/د را�,�)Þ 'ß�
وز �pم ق�� -� 
�Î' و pÎÎ¿�Þ دیز�Ý  ،-�/(�' در


اد ' �Þ+� و �ä�' p/#و¿�ر ¢/د، ن²Êو 'pل ¿�� +�یا��
ا�®Âاß 
°/نp˲ ا¿�
�)Þ�+ ¿pان Ï�'زß ' ),� ه در ¢�/ص
+pف ¿- از  pÎÎ¿ÐÝ �� اßرا �
ف '¦ا¿

²Î� ات

�/ط �- ��Ê یزا'¦ا¿')Þ در ن� ˲pÎÎ¿ ب�Îم  ا���,�-�Þ  -� م را�,�
�Î� 3'�¿ رت/�ß �Ê� ���� و)Þ 'ß � ا���3ت �Ï� )Þ¹Îا'pÎÎ¿À؛ ¿- در واق

pÝp� %��� ات و +� '±�ر¿� ازp,��-  ی�
ا ßو +
V/ن- ا'�Àن د+pن)ß را �

د˲ÐÞ 'ßاز � ªÞرا ن ÏpÞر����دل� 

� -�)ÞßÝ�+ ا �� -¿ÐÝ °ه/Þ �Ê� م را�,�)Þ 'ß ا��3ح ،pÎÎ¿Ϳ Ð��� ارداد
ق


��Ýͯ ' را ن���ß$	� ˲)+د%Þی�+ Î� -¿ داده ا�� Ï�±ن �'ÐÞ �)ÞßÝ�+  ��
�p از او# pÝ #�'ßوا´
 و °p ی¢���ÐÞ �'
�-Ýار¦Vا�- ' ی/'ßا ˲pن/°ÐÝ 


ض ����Â �� ��¢-(+ Ïpن�'�،ªÞ pÎ(یدر ¿�+² �/ان�+ �Ý ارارزش¦Vی �´ÄÞ 
' Ï�±د را ن/¢ßا#��- ا  ˲p+دÐÝ#�' 3تÀ±' �+ß ²Î� ،pÎ��+�+ی��¢��ر ی 



ø8      ͈ی�(Î+را TÞ'�ÎÝم دا�,� )Þ�Ê� 

¢/ا+3À±' -¿ p°pت  ��Ýدا ß¼$� �,�' ی�ÐÞ �Ê�)ÞpÎاز �ªÞ Îن ی'��pد

 ¢/ا+pدا°�˲ ßدر � ی�
�ªرگ


 در ا��pاVیا �'
Þ ازراهpیان TÝ ��¿��+ و¿�رpÞ 
°)�، ¢/ا+�TÝ  Ïو °
TÝ 
�ق
ارداد �Ý �° ،ا��pÝ /° او ¢3ص 

 ��°p از °�,�pÝ ان/�� ��pÞ ��pÞÎÞ 

ا���ر��پ  ß TÝوق� pÞ�� ˲ßنÎÀ �	)%در �)% ',( ا��˲ Â±�ر+� را  ªÞی��-
¿�'3 '�/قÄ °/د˲ ا#��-  +��ÐÞ (��)ÞßÝ/انßÎ� �� pدارد، ' pÝ �/¢ßها

و ���� '/�ß  ÌÂ,�م �Þ �Î(+( و�/د دارنp ¿- �� و�/د �ßÝ �Ê+�ا���ر��پ
°pنp %�' ،Zipcar p' ��
Ý$'��ß را�ÐÞ ��Þ �Ý Âک/��Þ p' ���Ý
Ý  رک�'


گ و °
ا¿� او �� ادوارد ��ور�

 ¢±( ���� او#ß ا#��-˲ ÐÝزا¿Ýp' و %'��

¿� °�ÐÞ ˲p ی'��pد Ê�ß/ق ی���� �
وز د��و ßدو'° 


 ا���ر���+ %ِ��Ê' درß �Ê� -���Â از -¿)Þ �Î�ß -� )#�� Ï�� و ���� �,�م

د، ��pاد �ßدر '�ßی°)�ر (+ -�ÐÞ #د%Þ ' ��À°ßp/ه ¢/رن	ن �˲ در واق

�Ê�)Þ ),' ،م�,�
�ÐÝ (��ß(Þ  ˲p°pÎ+ا�- ¢/ا/' Ïآ �� �¿
ا�� ¿- °
(�'/° ÐäpÝ (�� -¿)Þ ا
��Ï را °�ن� ،و ���� �,�م �Ê�)Þ �Î�ß ی°�( �


د˲ �- ان��¹رات ÊÂ/'�Þ �µÂ ی�
ا�p+ا/¢ 
�2�� ˴��À° -و ن˳ßÝ  د/¢ Ïرا�À(+
-� Ïا/Î�TÝ 
Âرآ�¿ÐÝ ÎÀن -�/�،pÞ �+اق% در روزpاول˲ �� ی����Þ  م ���رب�(�

/دنp ¿- ق
ار ن�/د �� ¿
ده � Þ(�,�م را �ß �Ê، ز'�ن'�رکو  ÐÞن�'/ÌÂ '�% را�
Vرª� %À±'ß ˲pا�- °/ن/' 


ب و '±3Àت  ی+���Þ ²Î،�/انpÎ از ¢±( و ����نW� Ï���Õ'ß/ن- '£'

یاßV/$� p�Âن�'���Î �,( ا�Ê�ß �Ê� �� -¿)Þ ' Ë�Ã/قÞ ؟ را�pÎÎ¿ÐÞ ��Þ 

�£� -�ß �� -¿ p° -�/�'pÝ ی�ªÞ ا�%Þ

 از �,( را ��Êو ¢�#� ��)Þ  ،pÎ¿
�)�نp و ��/انp �/اق� ¢/د را  ßقpم ��ق���� +�،�Þ¿- در �)�م �pم ق�� ªÞی�


�~�	� � ªÞنÞ �° ˲p+ارد

¢�#� pÝق�ÐÝ ا ÐÀ(' راهÐÝ �'
 Ý-ا�� ¿- �
2 �
'� pÎÎ¿،�ÀÝ˲ در آ'
 �Ê� ),�)Þ ی'�
ف °pه را �- ��/(�'-Ý ف
°pه '�



-'pÊ'   ͈   ø9 

Î��'ß ز'�ن 
�ß  اد
Âا�� ¿- ا�Þ�£� ß'،pÎ+ا'�  دø0 pدر� �)Þ�+ �
�
Þ 'ß

�'

 نÊ±- راه و '
�$- ��Ä ا���Ãده ¿pÎÎ˲ در �Ý Î��'ß Î-د+pÎ از ��ÐÞ �#��ß 
��pÝ �� Äِ�� %ا�

¿�'� 3	 �VpÝه�� د ß'±£� و °�Þ Â�Ãر'Þ � Ïدرو)Þ 


���Â �,�م ����، � �Ý-در 'ß �Êرو° ÐÞ°/د˲ ا���Ãده از ���Ý Îدا±Þ  %ق��
,�/�ß ' ب��� -�ßpÝده˲ آ�Ãاز ا�� -Ý�'
 �,( �Þ�Ê( ی�- �� °pه �
ف �

�Î�ß �� ���� رو�Þ �Ê� Ï/� ا�� 
�,�)Þ  ا¿� را از
° ),�ÐÞ� ß'د
˲ در �

ف �Þری��� Ï�'ز ،�� pÎÝه°pه، ن)�از '/اق´ßÃÞ �+ه در ان��م یاز ¿�رp°TÝ 

�
اد ا��˲ �ÐÞ,�م � �Ê�)Þ ی�
ا ßÃÞا���ر��پ، و '3ک ´Âا 

��� Ð' ،-�°¦V در �/ل �,�ر ��ل
Þ �' ف
W°TÝ /'
Ý یرو را  -��/�

، '�آز'/دÏ +���ل از ��˲ امpÝهد TÞ'�ÎÝدا �Ê�)Þ ی+�روشÞ °و روß ا
 ی�
�Ê�)Þ � د�,�م�,Î±Þ ط �- د��و/�
داراÏ را ¿�+² �,�م یداده ¿- '±3Àت '

'ß�£±' و ��ر�/ب p+دß ا را

Ð�Â  ی�Vر�¿ -�Ïارائ- ' آßpÝ�(3وه˲ ن� ÐÝا
� 
 ˲pÞا���Ãده ¿Vß Î¦ارد ¿- از 'pل او �- را���Þ 'ßر��Ïدر ا¢� یا�ªار


ا� �Ã�#°��pÞ �/�- دا°�-��£' -� �� -¿ß -ا+ '/ا�/¢pÞ ،p°اpا��  -(#�À'
pرا ی� �¿

ات دا°�- ÐÝ¢/د در ¢�/ص ا ی�� °��£'°��pÞ روش ��� ،
�'TÝ �� )+ راpÞÎÞ °�� p+�° وpÞ $¿ ط ���س و�Êن- در ن/W� -¿یpÞ 


د˲¿��¿p+ا/¢ T(¿ �(° -� Ïو¿�ر�� 

 

 'Ðا�
 د¿�
 ن/ام و

p'Ý
 Î� وÞÏ�  -��/' ار¦V�ÞÏ�'�W± ª¿
 ی'


نÞدان±�Wه ¿�#ÃÞی� �/Î�ß 

 یدور و V �Þ² �ÞÎß¦ار، �Î�ÞÏ ی+� ßرا+ دو¿��ب  �pÎهÝن/

Ïد
  ¿ß'pÎ ن��/د را آپ ا���رت ¿- ßÝ+� �$- از ¿





 %�Âø ˴�Î°آßÝ �Ê� روش ��Þ) م دا�,�Ý'�ÎÞT 

 %�Âø 

�Î°آßÝ  روش ��Ϳ�Ê�Þ) دا �,�مÝ'�ÎÞT1ͯ 

Vpدر زن Ð' فp+،ß اÐÝ -¿ ا�) ا��Ï�ÎÞ  ²�¿

'� و °Âر�¿ 
+ )Î¿ %���
�� -�ß+�WÝ �° -¿-��Ýا��، د�� ' اشßp��Ý˲ 



 ¿ß 'ß)ÞÎزنVp ی'� در ��Âاز ¿�رآ -¿Ï�ÎÝ �¿

¿� p�pÝ یو °° �+

 �- او '� ¿( °/دßا���Ãده '�/ء�ÐÝ ' -�/� ع/´/'ß)ÞÎ¿�Ê� ˲)Þ  -ن���د2ن

¢�ص رخ  ß�Ýا�� و �Î,� در °
ا°pه Ý%ق�ن/Ï����� Ë/Ê�TÝ p�� Ï �,�م �- 

'Ä�Î  ¢/ا+ßpÎدرواق� +)- ' ˲اp�ßp�Âا#� �- نpرت ا��Ý ' Ë�Ã˲ ر��د+ßpن)
�,�م  Þ(�Þ Ϳ�Ê/ه°˲ ¿ßpÎÎن) �Ý'/´/ع را ر�� ÐÝدر �)% ا pÎ°��ß، و#


اد ا��زه ' یا �ن-'pل 'TÞ'�ÎÝͯ Ã�ÎداÂا�� ¿- �- اßp+ن د�Þ ر���Ý  ان��ف
˲pÎÎ¿ اه
 را �� �)% +)


اغ ا�% '�$� �
و ¿-ÐÝق�% از ا� -�،)Ý  دارم pق�TÝ دpÝ $¿ß ° هاز/Þ 

�Ê�)Þ م دا�,�TÞ'�ÎÝ و�/د ا �� ˲)Î¿ -ارائÐÝ (ن -¿ß Ïا/�TÝ 
��ÄÝ  ده و��
 �ÞورÃ'،pÝ,/م �
 در � ÐÝاز ا �ß/ر ن���- ¿-pÎ��ß از آÏ ارائ- ¿
د، ز'�ن-��'


ا� Ïده از آ�Ãا��Ï��Ý ˲p°p+)/س ¢/ا$' ��pÝ انp�pÞ $� %Ê� -¿(Þ  ،Ïان��

                                              
1 ˳ ß$در ¿��ب ا� %�Â ÐÝن�م اpieslicing  ،-(�
� ßو روان Ï�VpÎای �,/#� ¢/ان
˴ ا�� ¿- �


�)- °pه�-� TÞ'�ÎÝم دا�,� )Þ�Ê� Ïا/Î�˲ا��  
Þ½�' ßÎ�' -� TÞ'�ÎÝم دا�,� )Þ�Ê� رت���
 -�Â
Vار
ا����TÞ˴ '/رد ا���Ãده ق 
د و �)�ªÝ آÞ�Ê� �� Ï( �,�م �ß�Î و ����˳ Â 
�/دÏ �,�م +

 ا��˲
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��'ß�Ý نªÞ �� -¿ ا�� ÐÀ(' -��#دارد؛ اÏ/Î¿ نªÞ ا ��ÐÝ هp° -3ت '/ا�À±'

°��،pÞ 2د ��د

 در را+�Vر�- ¢�/ص ا

ده ��° ین- ¢/د ´¿ -�
 ˲pÞرا ��
'�WÎ+ß-¿ ا Ïpان/¢ÐÝ Î¿ ب را �)�م��¿pÞ دق�ÊÞ 'ßpÞن- ان��ف را در  دان/W� -¿


ا¿� ر��°�Ý Î¿pÞ˲ 

�Ê�)Þ م دا�,�،TÞ'�ÎÝ ا
ÂpÎÝ ا یا��ده

د�Þ,�� Ïده� ی�¿)Þ  -� -د2ن��

'pل ��د2ن- ÐÝا��˲ ا ��ßل ا��� ÐÞو در � TÞ'�ÎÝدا ßرو°�ÐÝ  روش


ای ¢�/ص�- 'pل اßpÎ¿ ˲ÐÝارائ- ' ��Þ~���زه ی+�°
¿� ی°
ا¿� را �
ا� 

اد ß¿- در ا��pا �/دد+ ßÝ+�، ���رت1انpاز¢/دراه و¿�ر+�ی¿��Âو ا pارنpین  -¿


'� ��ر او#ÐÞ ی�
ا�-Ýاری¦V 'ß،pÎÎ¿ ا�
�ß هp°˲ا�� 


ا ا#)$$p'ÐÞ،ßل � ÐÝا� ���Î'ی Ëه +)- و ¢/دان���pÎ+ری�-ا��˲ د/�-¿ 

ات�½ ��Ýددر �/رت اÞÞ' ºÃ� ا#� راp� ،ßpÎ¿دائ)� �½ +�˲ ا���ر��پ
ÞÞ 

'ßpÎÎ¿ �¿
° -� Ä$�£' اد
Âا ˲-Â�´ه اp° �Ý ' اp� Ïاز آßpن/° ˲


Ä$�£'ß '/رد ا���Ãده ق
ار ' +�ییا��
ا�®ÞV#�' ���Î' ˲دß  ˴در �/رت و�/د˳

اد � ،و �- '
ور °pه¢
ج Âا
�±Þ  %از ق�ÊÂ/' در�Þ ,� �¿
°)Þ 'ßpن/° �,Î� ˲


ات���� ا��، �½ ß¿- در '/رد +
 ا���ر��� ªÞی�ÞÞ ˲ا�� Ïآ 

 ق��pه ان��ف در ا���ر��پ

Ϳان��ف در ا���ر��پ ͯ(,� Ì�ß  �¿
از �/د °
¿� را �- ���� °

'ßp+د ˲ÐÝا ),� ß'pاری �/انpÊ' د از/� ßآ� �Ý p'وش از ���% درآ
Â p°��˲ 

�Ê�)Þ م دا�,�TÞ'�ÎÝ Î��'ß  
�TÝ  ˶دا�% ��ده ا��
Â 
از �/د  ی�,( +

ا�
 ا�� �� '�Þانªß  ا

د �Â Ïر� ی¿- آÞÏp د، ر/� -�ÝT�  ده
 ا��˲¿

                                              
1 ˳ß�Þ$Wان -� ˲Bootstrappedازی ¿��˴ راهpان)¿ -Ý�'

'�p� �� �Ý -Ýاق% �� Ïوp� و¿�ر 
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د در ا���ر��� ß  -¿TÝز'�نÂß �¿ر�±' 'ßpÎ¿ ا
 ß'±�ر¿� ¢/د �/# یو �


دÏ ا��˲ �- ا T�Ýدرواق� �� '±�ر¿�² در ��ل ر ¿ß،pÎن) �Â�Ýدر¿ÐÝ 'اpÞ 
 ßآ� ی+���داش ªÞاÏ¿- ز'�Ï و 'ßدر ��# p��Ý،د��  �ß- ��دا° pÎÝه¿- در آ

 ارزش �� �
ا�
 و '±£� رT�Ý، در °
ا¿� انpازه درن���Þ ˲-�Þ'±£� ن
 �/د˲¢/ا+p ��زار در °
ا¿� '�Ã�Îن-

Ïاز آ¼ -¿ ��
Þانp� ا�� ÐÀ(')Þ ز'�ن -�ß  ا�� �¿
 ���Ýداش در ان��¹ر °

��ß °ا�3 ��داß د  در ¿�ر/�p+ا/¢�Ý + ،-نxÞ(ه ن�Vß)Þان �/انp�)Þ ا
د��  ی�
Ð�Â�Ý � ر ��-�- ��داشpقpÝ رT�Ý Î¿)Þ�¿ا
° 
+ �
ط ß˲ درواق°pÎیرو ی� 


ط ÐÝ¿- ا دانßpن) �ÊÞ¿� دقxÞا�� و + pÎÝهآ°pÎز'�ن�- ی�ß ' م�(�ßد/°˲ 

 ی��ز¿�رت

Î¿ ر/��pÞ  ی��ز¿�رتدر ��ل ��+pÞ ˲�(° و )+ ß(Þ�Ï��  امp¿ 
+ø د2ر 

نpه °/ �/ان�Ý 'ßpÞ¿- آ دانßpÞو ن) VpÝ¦ا°�- ا�pÝ �Ý  ˲-ن�Ý اÐÝ-¿ �- رpق

'ßpÞان/� 
��pÝ� -� ˲Ï�Þ د،
WÝ هآpÎÝ �²ÞßÎÞ�
Ý¦ن�� � �,Î� ˲یا��ªÞ  -¿
'ßpÞان/� °�� Ðä(�' Ïدر '/رد آpÞ اÐÝ Ïا°�-ا�� ¿- آ¦V اک
 pÝ،ا�- �- ا°�

 ')ÐÀ ا�� ¿�'3 از د�� �
ود˽


 �/د �- د�� آورVاpÝ ' وÏاªÞ �'
�-Ýاری¦VÏ�� Ï��ÀÝ  -� را Ïآ ،p°��
¿�رت �Ð¿ ²£ دو ¿�رت  ی��ز ÐÝدر ا ¿pÞÎ ��/ر ¿pÞÎ؛�Ê�)Þ 'ß 50˹�50/رت 


�� ÐÞان��¹ر �ÀÞ Î-آس �- °)� �p+p در ��#Âß �°اpنpÞ  ده از�Ãدن��ل ا�� -�

Þ ß'VpÝ(��)و  pÝرو'�Þ ß'/ق� ÐÝاÞ دیو  ی¿- �� دو ¿�رت ¢/د ��ز/�/' 

Tدو را ��زی در ��ن 

ا�� pÞÎ¿ 
Vا ˲TÝ
 °)��/ل نpا°�- ��°p و  یدر ��ز °)� °


د د2ر pÞ  ��ùدا°�- ��° ی'/�/دWÝ یدر ��ز ß'pÝار¦V ˲�'ه از اpن
� Ïp° و 
ÏاªÞ' ß#/� -¿ -� د�� pÞ+آورد ¢/ا Ðä(�' pÞ��Þی˲ �نªÞ -¿ ß'دانpÞ اÐÝ 


 '�3 دو�
ا�
  د2ر Ï��ÀÝ øو °
 د2ر 3ا�� ¿- °)� Vا°�- ا��˲ ا'� ا¦V
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°Ï��ÀÝ pÎ�� ط
°،pÝ آ�Ý �Ê�)Þ 50 ˹50 )+ ˲ �Ï�Î ��د2ن- ا��؟ ا��)�2 ن-

 -À$�75 Ïآ pدهدر�

ا°)���، ز ی�
ا pÝا�- �Ý 75 ر pدر�T�Ý ا
°)�  ی�
 ا��˲ TÞ'�ÎÝدا�,�م  Þ �Ê�)Þ/ه° �Þدر واق� '�+ ÐÝا �/ده ا��˲


 ���ب '�$½Vاß �'

اد �Âا -¿-Ýاری¦V 'ßpÎÎ¿ -�°را دا°��pÞ' ،ßpÞان/� 

 ˽��ßدÐÞ Vقpر ا��˲ �- +)¿- �,( +
¿� �- ���pÞب ¿�ÊÞ Îدق

ÝT ل داp'Ý'�ÎÞT 

�Ê�)Þ م دا�,�TÞ'�ÎÝ °ه/Þدا ایTÞ'�ÎÝ اا��، ز
Ý ½� Ï�'ر ز¦V در
ÞÞ 
'ßpÎ¿ا -� ˲ÐÝ #د%Þ (�� �� -روزان -¿)Þی
ÞVر +�ی/Â،وت،  ی�Ã�' رج�£'

� و '$ªو'�ت '/ا�- '��Î' ،ن�ت�À'اß/°pÝ ˲-�/� اری وp,Wم ن�(� ÐÝب ا��� �+

آß  Ïآ� ی¿- �/د+�، ��ل آ��ÞÏن ßان��µط دارد و ¿�ر �£� ی�- 'pÊار �Þزن
 ¢/ا+�p/د˲  �Ýدز �Þر��

'�WÎ+ß° ه¿- از/Þ �Ê�)Þ م دا�,�TÞ'�ÎÝ ' ده�Ãا��ßpÞÎ¿ �¿
+ß  -$(� از
Ïق² را دارد، �- د�� '¢/دِ °)�، آ�Ê	ا�� -¿ -�ß¹-آورد	ی˲ در�� از # 

Î� وعِ ¿�ر در
°ÐÞ �¿
°ß از Ï��(,� -� ÏودªÂدر ��ل ا ،Ϳم�,� ͯ��+pÞ ˲

اÏ �� را���+( ¿�'3 �/رت �- °)� +�ی¢/ا��-WÝار د

ا¢/ا+p  ق��Î� ،�Â
VÐÝ 

� 
Vا)Þ ��¿ را دو�� دارو¿�رو Ï��،pÝ 'ßpÞآ�/ده ��° �/انpÞ (و ا�Ï�ÎÞ 

¿- �- �/ل، وق� و �� ��pÞ°دا°�-Ý �¿رت ¿�'3 ��د2ن-  ی+�'±�ر/� -� �(°


 � ßVpÞر�Vا ˲p°p+ا/¢)Þ ارpرا دو�� ن،pÝ 'ßpÞان/� Î¿ ک
و  pÞ'±�ر¿� را �
Ïوق� ق/انآÐÞ ف ˳¿- در ذ¦�%Ý Ïه�- آp° ه°ا��˴ وارد �)% +� ا°�رهp  و
 +��Ï�Î�ß ˲pÎ +)- را́+(
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 ��د2ن- (�Ê�Þ ی�
ا ß p�Ýpرو°

�Ê�)Þ م دا�,�،TÞ'�ÎÝ °روß p�pÝ ا

 ��د2ن- در '/رد °
ا¿�  ی�ÀÃ�


 در��ره �ß(Ý �Êقp +�یÞ/هروش، ° ÐÝا��˲ اÀÃ�)Þ  ²#�� -� د2ن- را��
'ß،p±¿ از
Ý ی+�+� روشدر ا���ر��پ �Î�ß را�¿ßÝ ' اد �3ش
Âا ˲pارنpنßpÎÎ¿ 


ز Ý%˲ د2ر��Ã�Î'ßpÎن- ن) ای�Þ-�- ن� �VهxÞ+� را �- ¿�ر ��
نp، ا'� +'pلÝ 
' Ï�±نßp+ا روش د
 نpارنßÝ ˶p¿�را �Î�ß ی+�¿- �

 %À±'Ϳ�Ê�Þ)  fسنÊ ͯثابت و 

�Î� رت/� -�،ß �¿

ض²Þ+� از روش �°Â �Ý ده ثابت�Ãا��'ßpÎÎ¿ در ˲

�Î� روش،ß 

ا��س ' �TÝ/د °
ا¿� �- +� �¿
 ی+)�Àر ªÞاÏاز °
ا�� ¿- �Ë/Ê ��2ن-  ÐÝ¿�ر '�% ا ÐÝ˲ ا°/دÞ 'ß(�pÎÝ �Êهدر آ °�ßÏا��)�#


دÂا ی�- و یدر روز اول ¿�ر ی -� �ÊÂ ،دا¢� °/د
�ÐÝ #د%Þ ²¿- �- رئ�Þ 
 ÐÝا ß#/��ن- ��°p، و#ق/ل داده ¿- �£� ¿�ر ¿ÐÀ(' ˽pÎ ا�� �- ن¹
��Ï ��ده


ا؛ زد+ßpدائ)� رخ ' ا�� ¿- ßا��ÃقÝ ری���Þ �'
Âاز ¿�رÏ�Ý ' ر/��ßpÎÎ¿  -¿

'ßpÎهآ �/انpÎÝ �² راÞßÎÞ� ˲pÎÎ¿ Î� 
Vا ��-  نpا°�pÎ، ا��)�2 ی��/ر ÐÞدرواق
+xÞ-و�- ا��)�د�Â�¿ �Ãنß ا
˲ ßpÎ�Â�Ýو¿�ر را ن)°
¿� و ¿�� ��Þ~� ی�


یpÎÝه�/اÏِ آ¿� �xÞ/ده، ا'� �- + ن�Ã ',(و ا��)�د�- �ßÎÞ¢/شWرا ن 
 ˲د+ßpÎن)


ا��Î�ÐÝ -ا��/¢ �� Ï���Õ'�+ی 	�
Þ وارد اÐÝ �Ê� روش)Þ  م�,�
'ßpو °/نÌ�� �²ÞßÎÞ�Ï�±Ý�+ 

ا��س '��د#- ز �Ý ' %(�ßpÎÎ¿˶ 
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��د#- آ��Ï ا��، ا'� �- �ÐÝ% ا'�
°ß�'
Âر�¿ -¿Ï�Ý � را �pانp�ß ˲pÎد واق
 �(° 
V3 ا�'ø00،000,000  Ï�'/��'
�-Ýاری¦V Î¿pÞ �'
°pه  V¦اریÝ-و ¿% '�$¾ �

ø،000،000,000  �(° ),� ،p°�� Ï�'/�ø0 ˲د/�p+ا/¢ pدر� 


ان¹
 ��د2ن- ا��، ز�-Ý ارpÊ' Ï�(+را در ی�Â�Ý 'ßpÞÎ¿ �� ���Î� در -¿ 


�� ¿- در ���ÐÝ'±�ر¿���Ï ا��˲ ا'� '±À% ا�±Þ $ار ا�pÊ' ارد/'ß  ا����ر

'� ��Þن '±£�˴ ß˳ارزش ¿$Âو ¿�رÏ�Ý ��ß 'ßpÎÎ¿ � ��²Þ،ßÎÞ� (£�ÐÞ 

�Ý ˲pÎ�
� Ïس �- آp� 

�� Ï���Õ'pÝ د را
Â 
˳'pÊار  pÎÝن)� �pÊ' �²ÞßÎÞار ارزش '±�ر¿� +

¿�˴ و +( �ß/در��ن° -�Î�ÐÞ ��pÝ 'ÏاªÞ د آ�/�ß را ن �¿
°ªÞ �²ÞßÎÞ� 


 ا�� ¿- ���¤  
 ا��˴˲ وا́Ã� اpا��)�2 در ا�� -¿˳ pÎÎ¿ا -�ÐÝ � دوÕ ،ال

¢/ا��- از ��/را��ß ا�� Ê� در -¿�ÊÞ +xÞ °ارزß Ê$� p'و ن�¿�رآ pارنpنß 

'ßpن/°˲ 



���¤ ��ÐÝ#�، ا ÐÝدر �,��p� و در pÎن�(V س وp� �ÊÂ �+ÐÝ  ،�#��

دازیو ر 2�Þت¢��ÝؤßÝ�+ ف در '/رد آ

˽ ¼pÎÝهِ�Þ�Ê� Ïا�� ¿- ��/ا ÐÀ(')Þ 

� �²Þ,�م ���� و از ��ÐÞÞهp°دا یا��Ý �� ˲p°�� -ن�Ã�Î' -¿ د
¿ß  
Vا


دا ا°���ه  آß،pÝ¿- ا'
وز در�� �- ن¹
 ' p°�� )+ß، رو° p°ßنÂ 2�(ا��

ا¢/ا+�p/د، زÝ رت روزان- �½+� �-ا���ر��پ/�
ÞÞ 'ßpÎÎ¿�Ê� ˲)Þ �	� ،م�,�ß 

¿3 از آ�Ý  Ïا¿�
 'Þ  ،Ï���Õ%د# ÐÞا�� و �- +) ßو ��#± pÞ�Þه� �Þر��
 Ï/�(+50˷50 �Ý  ی+� را �- �/رت '��ودر�ßpÎÎ¿ �Ý p' ی¢/ددار

ù5˷ù5˷ù5˷ù5 ' 

ßVدر ن¹Þ˲pن 

�Ê� م�(�Þدا  )�تÝ'�ÎÞT pÎ��+ 


دÝ �Ý ی+)- ،زود �Ê(�Þ ),��� �+pÝ ¹ دو��رهÎ�)Þ در روش ˲pی+�°/ن 
ß�Î� pو قß(Ýم �- در���,� ،ß �Ê�)Þ ¹Î� و)Þ  (نßو °/د ��/' �¿
 را °
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Vدر
Þ ß'¿pÎ˲ اÐÝ  /ه	ن)Þ�Ê� ا ���� Ïد

یدر��Ý Vد¿Þ آ�ß �ÐÞ �µیا� �)Þ 

' )+ßر د °/د�¿ 

و +WÝ  -� 
�Î'TÝ Vیدر
Þ د
WÝ هدر آpÎÝ p+ا/¢ p° Ð' ˲
 ˲ن�'(ß'ͯ 1د�/ا و˼ا¢�3ف ���� �,�م ��p'ͿÐÞÞل را  ÐÝا

-��Þªی ÐÀ(' ا�� ½�ÞÞ 
 pÎ¿ 

�°pÝ �

')ÐÀ ا�� �½ ªÞی�¿- �- pÞاز ¢/د ��ÞÞ Î� ���� �� pÎ¿ÐÞ 
Vیدر
ÞßÝ�+ د˲ �/اب ا/°ÐÝ -(+ ˶ا���ªÞ ˲م�(� Ïی آªÞ� -¿ ر/�� 'ßpÞÎ¿ 

�¿

'� Ï��Ý°)� و °� ،Ï�'در ق��ل ز،-Ý ' ن�ت و˲˲˲ ان��م�À'اßpÞ+ز'�ن د ��ß-¿ 
�¿

وع �- ¿�ر ' °° ��
¿- �½�Ã�'ßوت ¢/ا+�p/د˲ ز'�ن ¿ß،pÎواقÞÞ  رخ

'ß،p+د  ��ßÀÝ از اÐÝ +دو ا��)�ل '/ا�- ¢/اpÞ˶p° 

�ا�� ¿-  ªÞی�
 از آÏ �ا�� ¿- �,( °)� ¿ÐÝ )ن£�� ا ßا���Þ #�(واق
��+ ²Ê	��'pÞ˲ 

 

Î� 
VاÐÞ ی�ªÞ ́2 را�(ا�� p+p� رخß +ن£/اpÞ)¿ 
Vد˲ ا/� Ë�Ê	از ا�� 
�

د  ÐÝ، �- اÏ��°��pÞ، �,( دا°�-Â -¿ ���Î�'�Ý اد
Âیا � -¿ pÎ��+
�±Þ  از

Ì�-�Â ¢/د �,( Vهp° ر °)� �)�م
¿pÎÎه ا��˲ ا��˲ ن�را��انp و �- ´


اد 3�pÞش ¿ÐÀ('ß Î ا�� ��Â²را ¿- � ی�� اÞ -�Â
V ),� Ï�±Ê� از pان
�pÞ��Þ 3¿رت وpیو �� ق Ïا
Vق�(Þ #�' Ïا/� 
Vا˳ßرا دا°�- اش°��pÞارpÊ' ˴ی 


دانVد را ��ز/¢ Ì� ازpÞا ˲ÐÝ ¢ Ë�Ãا�ß$Þ  رخاز اوق�ت ß'p+د '˳-À�° %��+ی 
 ˴˲ß2ا��)��

                                              
̀ Fix and Fight 
̂ The Social Network 
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��ß � از 
V²،اÞ اÐÝ ¦�� ار را

pÝ،قÝ ز +( ��د2ن- ن����Þ#د �,Î� ˲ß$Þ -¿ 

Î� ا�� ÐÀ(' اد
ÂاÐÞ ی�ªÞ ¦�� راpن
Ý اÐÝ ا�� ¿- راه د
WÝ �Ý  ا���3ت
از  ���Þری��دË ا��˲  +��Þاز '/ق� �Þریدا���Ï در �� ÐÝنpارنp˲ ا ßÊÞدق


اد ��دت ¿
دهÂاز روا -¿ pلا�� یان��Þ �Ý �ß،ß,�/� از دÏا
WÝ  ده�Ãا��
 �/ءا���Ãده˽˴ ¿pÞ ˲pÎÎ˳�£/ان

Î� ر��Â
V )+ �(° 
VاÐÞ �µقßÝ�Ý °�� هp°pÞ ˳Ï�(+¢ -¿ ر/�ß$Þ  �' از

��ت ��p �� �/اس �)�، ¢/د را از  ¿ßpÞÎ' �3ش ا��)�Ý ،˴2(اد��ر °pهÂد -¿
دور  ی�
 ��°p، �3ش �
ا°pه �£� Þ%قpر درد �	)˲ +
À$,'Þp- ن��ت د+

� -À$,' از Ïد��/¢ Ïد
¿
�±Þ �� ،p°p+ا/¢ß ا -� 
VاÐÝ د -¿ p°�� �Î�
ی'WÝ 
 دوم ¿- ��ز +( '�Ã�Îن- �Þ'� را �- واق� ��ÐÝزنpه ��°p˲ ا �Þ ��pÝ'/ق� ÐÝدر ا

 ˶ر��ن��Þ 'ßp،ن

 


'/رد � ÐÝدر ا�±Þ Ïا��، داراز آ Ï��Ê� -�pÝ�� ری˲ در�Þ  -�
از '/ارد +

ی�
ف �
 د TÝقpرت  ��Ý/ل، دان² WÝ 
�
�,(  p°��²Ý، ���� اªÂادا°�- ی�


ر �
ف د یو´ -�
WÝ 'ßد/°˲ 


 �� اVاÐÝ Ê��ÊÞ د د
Â -¿
WÝ )¿$À±' ،² داردÊ� از 
�ß -�°اpن°��pÞ ،

د pÞ Î� -¿ÐÞوارم¿pÎ˲ ا' ßو´� ')ÐÀ ا�� °)� را را́ ÐÝاÂن��° یpÞ
Vا ˲ 

��+،pÞ �� �Ê� روش)Þ م دا�,�TÞ'�ÎÝ ا
در  pÝو ن�� ���Î' �(°��Þ ن ی�
�¿
°ß ا �� -¿ÐÝ ' روش ادارهß،د/° Î¿ �¿ا
°pÞ� ادp�� ˲ßری�(°  ��
Â


اÏ°)� و�/د دارد �� از د ی�
اWÝ Î¿ ده�Ãءا��/�pÞ' ˲ß)ا�� ا دان ÐÀ(' -¿ÐÝ 

ف ¿)�ß #و ،p°�� pÎ�ß (ن 
ÀÂß از -¿ p°�� در�� )Î¿دÏا
WÝ  ده�Ãءا��/�

Î¿pÞ˲ 
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pÂار � Ð'�#اp� �� �,Î� د
Â 
��pÊم +' ˲)��+pÝ  دش/¢ Ì� ازهpان -�


�/د ��
د؛ ن- ��±Þ )¿ -ادو ن
Âارم �� اpدو�� ن ˲
از  ¢/ا+ßpÎ¿�ر ¿Î( ¿- ' ی�
 Ð'�Ý دÏا
WÝ (ن )+ و ¢/دم pÎÎ¿ ده�Ãءا��/�ß)+از د ¢/اÏا
WÝ  ده�Ãءا��/�

' ˲)Î¿ß)+اد ¢/ا
Âق ی�- ا
 ��داش د+Ð' -� -¿ß ' T(¿ß،pÎÎ¿ ˲) در راه �


'� Î¿ß/ن ی�� �/�- �- دورن)��-Ýاری¦V در ا���ر��پ(¿ Ïدل �/د�� ،�+ß 

اد ß 'ß)ÞÎ¿ +�Vزن�ßÝ�Þ Vp£� ا��˲ '� در دنÂا -¿ß Ïآ Ïوp� Ï�°د/¢ -¿


اÏا���Ãده از د�pانpÎ در ��ل �/ءWÝ ˲pÎ��+ 

p� �� ا�� ÐÀ('ا#� Â�Ã° و�Þ ن��°را� �pÞ$À±' ˲ß ن،��Þ #وß دÏا
WÝ 

یرا وادار �- ا���Ãده از روش دWÝ ÎÀنpÞW� -$��Â Ïد��/¢ ˲pÝ
Þ˲ 

 �)��ح ��ه

Ïد�� ¿- �� ااز آ��Ý ½ات�
ÞÞ �Ê� لp' از %���)Þ م دا�,�،TÞ'�ÎÝ ا
°�Ý 

و+ °/د،�ß/ض 'Vß $در روش ق� -¿،ß )¿در Ï�±Ê� از 
��Â�Ý ده
¿ ،pان

و+¿/�T ی+��)��حV و ˴̍˳ 
�ß � -¿
�±Þ در�Â�Ý ده
 ی+�انp، �)��ح¿

 ˳̌˴ '�ªرگ�ßpی+�˲ �)��ح°/ن T�/¿´ن�را 
�ß  ه
°pه و اقpام �- '¦ا¿

 �pال ��Ýد°
¿� و ا ی�Þ �µÂا��Ãق�ت ���� '�)/' ÐÝ˲ ا¿ßpÎÎدو��ره '

'ßا°/د Ð' ˲ÐÝ ' ات ��ه �)��ح
 ˲ن�'(ßرا '¦ا¿

 

�ªرگ ی+��)��ح             �
  ¿/�T ی+��)��ح� 
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�Ê� 
� �²Þ,�م از � Þ(در +'ÐÞه
درواق� ��ه �)��ح  یا°pه، +
 '¦ا¿


اا��؛ زÝ د
Ý �Ý � یزودªÞ ½�
ÞÞ ' ا#� ازp� د و
¿p+ا/¢Ï�Þ 'ßرود˲ 


Ý(؛ß¿- ��ه �)��ح را �- ¿�ر ' ßز'�نÞV (م ا�p� س و
�-  Ï�ÎÞآÏ را �� �

یدWÝ )+ وÎ�ÐÞ p° ��pÝ ن���Þ ' از ¢/د ان��مß)Þ+ق��% �/�- ا�� د ˲


ا +�ÐÝا ¿-؛� ���Î' 
 ˲ÌÂ/'pÎ��Þ ن یو¿�ر��¢� ¿�� ی'��#


�Vه ا��Ãق+ß 'ßp�Âا �� Ï���Õ'pÝ  �� pدن
V
�- ��Ê و �- ��ه �)��ح �
˲pÎÎ¿ ه

�½ دو��ره '¦ا¿ÞÞ (+ßW±Þ  ،ا ��ا��ÐÝ 
ÂpÎÝال آp�، 
 �Þاز ����ن �

�ß�Ýو   
ار  ÐÝ¢/ا+�p/د˲ ا ßد°)Î و ن�ر́À� -ال روزانpه�p°  درو �Ý�,ن  ����
 واق�� ¿��/س ا��˽ ˲°/د'ß ی´�Ä روا�� ¿�ر


ی �
ایÞV/$� Ïد
�ß�Ý و +� �pال از ¿ 
ف �
'�Þ+�Ã' -Ý( '� +� ن�ر́� 


ی و '	��¹Âو  Ý WÎ�ÐÞ-��/ ی+� �Ýاو#/ °pه،ÞV/$� از T�/¿ Ïp° 
-Ý�'

'�Ý- +�ی �� Ïارا¦V -Þ#ح را او
�' ß')ÞÎ¿ا ی+�˲ �3ش
 ی'� �

V/$ی�
Þ ' م�(� Ïا
V ،در ��ه �)��ح Ïد��Âاز اßpرا  °/ن Ï�($À±' %و ¼�#�� ا�
p±�pÝ 'ßÎÎ¿˲p 

 Þp+� را خ�رج ¿�Î)��ح 

' 
VاßpÞ+ا/¢ TÝ 	'�Þ از ا�)یِ ¿�ر /$(' ،Ï�ÎÞ ر�À(+ دا یان��ف و��Ý 

Î¿pÞ Wه¿- +)- �� انªÞ �� ،pÎ°��pÝ ح��(��� ˲pÞد#- ¢�رج ¿Î+� را از '

�Ê�)Þ م دا�,�TÞ'�ÎÝ TÝ راه ؛�% ا��راه$�ß °رو ˲�'��ß ا
 یا�
ا ی�
�Ê�)Þ ن- و دا�Ã�Î' م�,�TÞ'�ÎÝ˲ 

�Ê�)Þ م دا�,�TÞ'�ÎÝ $ء ا�ª� دوß ˶دارد 

ø ˴�£�Þ� �/ر���ß -¿ �£±' pÎ¿؛ �¿
+ß ��Ýp -� ),� رpق
W�Þد
 ˲˳��ر�/ب �£��Þ �,�م˴
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ù˴ �/ر���ß  ß��Ýا��ز

د °
¿� را �
ک ' ß  -¿ÝT'/اق� ی�ÂßpÎ¿˲ 

Ï�(+� -¿ �²/رÞp° ا°�ره 
�p'ÀÞ'�ÎÝ ˲��ßÎل دا ÐÝا ،�Ý  Ï�'در �/ل ز
½�
ÞÞ 'ßpÎ¿ ا ˲pد2ن- �)�ن�� ��ÐÝ +�V ²£�ß ' اد
Âاب ا
ا'�  °/د،����ß ا´�


اه ��°(+ Ð' ��pÞ �� �,در ن�Ý  را درک Ïم آ/,Ã'pÞÎ¿Ê	� ˲ت�ÊÞ ' Ï�±نß+د p

�¿
°�+ßÝ  از -¿#p'ß داTÞ'�ÎÝ ' ه
,�ßpن

 از ��,� Ïآ�+ßÝ  از -¿ pÎ��+
#p'ß ' ده�Ãا�� ����ßpÎÎ¿ ˳Ï�(+Ð'
¿��ب �-  ÐÝدر 'pÊ'- ا �1/ر ¿- ن/ام وا�


ی� Ï�ÎÞا�) ،¿- 'pل ���� ¿ß ' Ï�(VßpÎÎا��˲˴ ��µآÏ ا°�ره ¿
ده�±Þ  -�
' �¿
°ßp±£� ˲ا�) �$-؛ �,Î�ßن�ÎÞ دارpÝ اÐÝ �,ا�� ¿- ن��Ý  ه �)��ح�� Ïدرو -�

 ا��Âد˽ pÞ¢/ا+

�'
� -���	'Ý-�+ 

ارزش '�Ã�Îن- و  ��pÞ/ان TÞ'�ÎÝ ��pÝ،�,�م دا �Ê�)Þ ا���Ãده از 'pل ی�
ا
�² �
 ازآ���Þ Ïر¿�ر �� ÐÝ˲ ا��pÞزار را '±£� ¿3Ê�ß ÎنÞßÎÞ� هآpÎÝ ˲ا�� 


ض ¿pÞÝ�Þ Î'��ل � ی�
اÂ)Þ -¿  �(°TÝ -'ن�
 �Ýدیز'�
ب �� ��pاد  �Ýن/�
��+ ÌÂ/' وژه
�pÞ ˲ارزش Ï�'ر °)� ز�Þ�� 
�±Þ� از Ï�'ز TÝ -'ن�
��Ý/ن 


¿pام از °)�  نpارد˲ ی��
�- �xÞ pا�� ¿- +°pه ا#�	��Â%Þرغ ��زه '��pی+

'ßpق �/ان/Ê� ارpÊ' ،در ��زار آزادß -�
 اش �- د�� آورد˲'����Î �� ',�رت و ��

'ÏاªÞ ' ا��س
 Ï��ß در �,� �/دد+'±�ر¿� ªÞاË/Ê�Ï ��د2ن- °)� �
�¿
˲ در ا��و ��
�-  3Þت+�، �	�'/�/د در ',�رت ی+�'����Ã� �� Ìوت ،°

'�(� Ïد/�

 ',�رت °)� ���2
 ��°p، �- �/رت '�ß Ê�Î/رت �
ا�Vر+�، ا/�¿�Âß 
� p'یدرآ
�±Þ در¢/ا��  راß'pÞÎ¿ ˲ß,Ýp� یا�� ¿�ر  -¿TÝ -'ن�
 �Ýن/�

                                              
̀  ˲  Noam Wasserman 
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ب در �pÎ ���� ان��م '�'ß،p+ا د
 �Ý+� ¿�ر +�Ã-��زه TÝ ی')ÐÀ ا�� �


د˲'�ه�� Ï�'ز �+ 


Vا �¿
° Ë/Ê� �(° را  pÎ¿ �¢دا
 و °/دن)ß ا��Ýد '±�ß$À- �/ر ¿�'% �

 ا'� ن��Þ داTÞ'�ÎÝ �,�م �Ê�)Þ �- ن�ÞزVا �¿

دا¢� ¿)�
 ��pÝ، ¿- آن�- از °� 

pÎ¿ Ïن��� وق� آ -� ßانªÞ' -¿ -� �(° �¢دا
�,�م  ��pÝ �Ê�)Þ ن±pه �

دد ان��م اTÞ'�ÎÝدV ˲ÐÝای '/´/ع ا
 ˲�/د ¢/ا+ÐÞ(+ %À° p �- نªÞ ¿�ر+� ��زه �

���ÞÌ 

pÊیو ¼ یدو ن/ع '±�ر¿� و�/د دارد؛ '±�ر¿� نpÊن
ÞpÊل  ی،˲ '±�ر¿� ن/�

د را '�
فÂ 'ß،pÎ¿ #�� درß ¼ �¿ی¿- '±�رpÊن
Þ ˲اردpو¿�ر ن

د �Â ل/� �� 


نpÊی'�3 ز'�Ï، '±�ر¿� ¼Þ pÊر¿� ن�±' ،Ïد
 ا��˲ یو �/ل ¢
ج ¿


در ��±Þ از �� ،'/اردpد�£� �/ل ان
Â 
Vا��˲ ا Ïاز �/ل درآورد 
 ی�

ه¢'pÊار را ذ ÐÝا �)�م �/انp°��ß(p، ندا°�- Ï�'/�ß�Â�Ý در �Þ ø00،000,000ن-��#Þ 

��  ˲pÎ¿ß ا pان/�� 
VاÐÝ ¢ار �/ل را ذpÊ'ه
Þ #�' Ïآ -� pÎ¿ت�Þ رد/£Þ''
Â�¿ ˲�، 

'� �Þت'�#Âر�¿ßÝ #�' pÎ'تو ¿�ر�Þ pÎ'دا¢�  ی¿�ر

ا ßوق� ��Ý˲ ن,�¿ß'pÎرا �Âد ا

 �Þت'�# ¢
نªÞ 'ß،pی�¢pÝ �Ý #�'ت�Þ  ودهªÂراارزش ا ß'pدازن
¿- قpرت  �


¢pÝ ,�/� %ار ق��pÊ' -� ل را/� ��ß ��ÐÞÝ ß'ا
��Î� ˲آوردÐÝ ß�¿  در ��ل -¿
در  ¿p�ß،pÎوÏ �/ل '±�ر¿� ' ¿-¿�ß آÏاز  ²Þ'±�ر¿� �� �/#² ا��، �

 ˴¿pÞÎ #	�ظ +( را �/رم¿
دÏ ا��˲ ˳ا�
  ��T�Ýل ر

�Ê�)Þ م دا�,�،TÞ'�ÎÝ ا

نpÊی،و ¼ ی¿pÎÎه نpÊ'±�ر¿� ی�Þ 
´�ÝßÝ�+ 
˳�Ý رت د��� -�
WÝ ل�'

��ßÝ-�Âز+�نV 

 ÐÝا��˲ در '/رد ا˴ را در ن¹´�Ý�+  در

(+ÐÞ ´/� ب��¿
Þ )Þ+داد¢/ا-� Ï/Î¿ا ˲ Ïا/Î�TÝ ��� روشßÊÞ -�  ه�Wن Ïآ
Î¿pÞ˲ 
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� 
+Þªن- ��زار  ی�Ã�Î' دارد راارزش 


V/ن- '±�ر¿� ی'	���- ارزش '�Ã�Îن- ��زار �
ا ÄÞ¿��ب، �/� در ادا'-+، 

,�� ،Ï�'ز �� -�Â
V ات،از �/لªÞ هp° و˲˲˲ آورده ���Î' -���	' ،فp+ ˲ا��
��
Â دا ی+�'£�رج��Ý ه و نp°ز+�ی�Þ ˲ا�� �¿
° 

�£±'' Ïد
¿ÏاªÞ 2 ¿�ر/(� ��ßده ا��، ا'� �V+ یارزش '�Ã�Îن- ��زار '
�Âا

ده ���W دارد˲ ß¢�� ی+�¸Àن- وان� ¿�رن�Ã�Î' 3 ارزش�'ß ا -�ÐÝ  دارد

در  �Ýدی'pت ز ¿-ÐÝا p°�Ýه ��°pÝ  pاری¢
 pÎÎ¿pÞهوان� از �/# ÐÝ¿- ا
ن- ا���� +)�Ï �/ل '��ل ارزش 'ÐÝ �Ã�Î¢�ن- ��رک �/ده ��°p˲ در ا ��XÎÞر¿


یار���ط � ß¿- در '/ارد آ�ßا��، در ��#¢
ج °pه�±Þ  دp�' وش
Â ارزش ��

 دارد˲

�Ê� ل/'
ÂÞ) دا �,�مÝ'�ÎÞT 


 ارزش '�Ã�Îن-V²از � اÞ  Ì����-�Â�Ý آ��ن -���	' -¿˳ß  دارد˴ را �� ارزش

اش ¼˳¿- '	���- pÎÝهآÞÎ¿ ا��˴ �/ض ÐÀ('،)Þ ا
 Ï�'��ÐÝªWÝ'	���- ی�

#��ß +ا/¢)Þ ˶�°دا 

 

p��%Ý 'ßد/° -� 

 

ͯ ق���تͿاز ا��3ح  �Ý slicingpie.comدر و��� Î�ÐÞ¿��ب و +( ÐÝدر ا
 ß#�Þوا�TÝ ¢ p˴ درواق� ��Þ ی�� TÞاز ¿ یا˳ق��- ق��-˲ ¿ß)Îا���Ãده '
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ا¿ِ� �
ر TÝاز ارزش '�Ã�Îن- ��زار در  �ßVpÎÝ- ن)�°T�Ý  -ن ،-�ا��˲ ق�

 ی¿- در�ßpÎ¿ p' دارد˲ �ß Ê�ßÊÞ T(¿ �' -� �,Îن- ارز°'��دل �,( ا�� و 
	�
Þ ازهpرا انVی
Þ Î¿)Þ�Ê� ل/'
Â ˲)Þ م دا�,�TÞ'�ÎÝ ÐÝp�-ن/V ˶ا�� 

 

�Ê�Þ) دا �,�مÝ'�ÎÞT (� در% 

 �pÞÝ�Þ TÝ ¢ ل��'ß#�Þ W� 

Ý(را در ن¹Þ �µروا��،  ی¿- ا� ،Ï�'در �/ل، ز Ïآ
� '±�ر¿� ' ßو ��ق +�pÝها��Î'ßpÎÎ¿¹/ر ��دهÎ' -� ˲ض ' ی��ز
Âß)ÞÎ¿  -¿


+TÝ از اÐÝ �¿ر�±' -� �+TÝ p�� -� Ý(دار TÝ˴˲ دو °
Sانp°˳ pه Ý%ق�


'� ø00Sاول +
 دو  1و اَن�/Ï˲ در ر�� ÐÝنُ
و�-Ýاری¦V 'ßpÎÎ¿ ' -¿˳ßpان/� 
¿
�ß�Þ ˲˴p°�� ˲˲˲و Ï�'از �/ل، ز 

 

Ê�Î'ß ام ���� نp¿
 ��ßÝو از آpÎ��+ Ïو¿�ر ¿�� ÐÝاز ا ß(Þا�� ¿- +
 -¿pر وا��À(+یÏ�±Ý�+ p��%Ý هp° ت��
ا�- ق���Î� ،ا��ÐÝ  �¿ا
ارزش °


دو+Ï�±Ý ا��، ��و�/د ا 

ا��ÐÝ-¿ ا��)�2 در اÐÝ + �¿
 ßارز° �WÎ+xÞم °
Vا ¿- �- ��ز
�p¿�ر ¿
ده°
وع �- ßنpارد ˳�� �
د ø00Sان�/Ï  یا��˴˲ در ر�WÝ 

�'
�-Ýاری¦V 'ß،pÎ¿ #�� درß و

'� ÐÝ +xÞ¿- ن�-Ýن) ایß،ارد¦V �°pÝ ا -�ÐÝ 

                                              
1 ß' � °/د˲در ا��3ح '¹Î/ر �,�ر ق�)� ¿�Ý TÞ ��ی ��Þ ا�� ¿- +
 ق�)� آTÝ Ï ر�

�Ê�)Þ %¿ �  øر��  ùر��   3 ر��  4 ر�
50 · ø00S    ø00S و
 ÐÝنُ

50 · ø00S    ø00S Ï/اَن� 

 ù00S      
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ا�� ¿- در�/رت  ßا��Ãق ÐÝاش �/ده ا��˲ ا¿- '±½/ل °½% روز'
ه Þ%د#

�Ê�)Þ  ���� �#�� -� یرو 50˹�50/د 'ßp+د˶ 

�Ê� لp' در)Þ + Ï/ان� ،����xÞ WهانªÞا ای

'� ی��-Ýاری¦V  �¿و '±�ر
Â�´اß دا°�؛ زp+ان£/ا
Ý �Ê�)Þ  رت/� 
 ÐÝ'�نp˲ ا'��ß ßق 50˹50در +


از ��Þ؛'�Ã�Îن- نÝ و
�- ��ه �)��ح ر�Â- و دو��ره در¢�/ص  ÐÝ ��pÝان�/Ï و ن
�Ê� /ه	ن)Þ �Ê� لp' در ˲pÎÎ¿ ه
در�p �/د  TÞ'�ÎÝ،�,�م دا Þ(�/د، '¦ا¿


¿� ا°ÐÝ-ن/V ا��˲ 

 


 را́ �/ده'�Ã�Îن-  ÐÝاÃدو ن
 ¿- ¿pÎ ا��
اض ¿�pÝ�° ß˲ انßpو +
-Ý�'

ی� رT�Ý او#V -Þ¦اری��±Þ #دارد، وß ازهpانVی
Þ رT�Ý  در ا���ر��پ


یV'�نpÎ انpازهÞ هارزش در آpÎÝ ¼ÐÀ('
Þ ˲ا�� 


 در دو'Vل ا��ÐÞ 
�±' ،�
¿�، ��) ßا�$ یر�°)Þ ر�À(+ � ی�- ق�

W�،د
Þ ' -�ßا °/د؟ÐÝ p�ÐÝ p�� -$�
' -¿ ���Î�
'� ی'�-Ýاری¦V  ��

� ßÀ�Ýر�±Þ ا
��Î� ˲ق�% �/ده ا�� -$�

 از ن
وان�/Ï '	��ط ÐÝاز '�ÐÝ  %(�

ß'pÎ¿˶ 

�Ê�)Þ %¿  �  øر��  ùر��  3ر��  4ر�
50· ù00S   ø00S ø00S Ï/اَن� 

50· ø00S   0S ø00S و
  ÐÝنُ

 300S      

�Ê�)Þ %¿  �  øر��  ùر��  3ر��  4ر�
67 · ù00S   ø00S ø00S  Ï/اَن� 

33 · ø00S   0S ø00S و
 ÐÝنُ

 300S      
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p'TÞ'�ÎÝل دا در° 
+ ،TÝ )+	� ),� ارpÊ' Ï�Î�ß	Þ  ˲�°داp+ا/¢

¿� +( ßÝارزش ن,�°� �,Î� ˲م ا��/$�¿- '±£� °pه،  ªÞی�Ï�Î ن�'


یا�� ¿- +
¿� ن��� �- د ی'pÊارWÝ �'
�-Ýاری¦V ده
¿ Ï/ا��˲ ان��� 
ÐÝا-¿ )¿ ),�

اا��˲  ßرا´ دارد، ی�� -¿ 'ßpدان �'
� Ïوp�-Ýاری¦V و
 ÐÝن

' ��À° 2�(ا�� �¿
°ßن,� در˲ ¢/رد�Ý 
 xÞTÝر�� + ÐÝدر آ¢
�'
�-Ýاری¦V (نß؛pÎÎ¿ از
Ý وش
Â �¿
°ø،000،000 ا��˲دا°�- ید2ر 

 ی+)�pÊ' Ïار �ÊÞدق ÐÝ˲ ا¿Ά�Â�Ý 'ßpÎ درΆ400،000 و ان�/ÐÝ 600،000 Ïن
و

¿�²ÞßÎÞ�  pÎ �/ان��ß+� ن)از آpÎ°��xÞTÝ Ï˲ +دا°�- TÝ ��pÝا�� ¿- +


 از ¿- در 'pت ¿(�TÝ  ل��TÝ'Ï/Þ$Þ �°وش دا
Â د2ر-pÎ°�� #وß  ام ازp¿
+
ÏآÏ�(+ ،�+ا

��Â ی'pÊار ¿- �±Þ �'

¿� 2زم �/د، �°-Ýاری¦V ده
ا��˲ ¿

 در ���دل ق
ار دارد˲ p'-±Þل +) ÐÝا


در ��±Þ � اد
Â²'/ارد، اÞ ' از آ¼�ز �3شßpÎÎ¿ �(ن �£±' ��pÎÝ  -� -�

� ن��Î' و Ï�'ار �/ل، زpÊ'ز�Þ ' 3ش� ��� ˲pدارنßpÎÎ¿ �+p'آ� ی�� درآß  را

�Ê�)Þ %¿  �  øر��  ùر��  3ر��  4ر�
40 · ù00S  0S ø00S ø00S  Ï/اَن� 

60 · 300S  ù00S 0S ø00S و
 ÐÝنُ

 500S      

�Ê�)Þ %¿  �  øر��  ùر��  3ر��  4ر�
40 · ù00S 0S 0S ø00S ø00S  Ï/اَن� 

60 · 300S 0S ù00S 0S ø00S و
 ÐÝنُ

 500S      
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�Ê� Ïو �� از آ pÎÎ¿ �£±')Þ هp° ر
Ê'یا �واق�� ¿��/س  ˲¿ÐÞÞ 'ßpÎÎرا �

و  ا��Âده+� دروÏ ��ه �)��ح آTÞ'�ÎÝ Ï،�,�م دا �Ê)Þا��˽ �pوÏ ا���Ãده از �
 ˽��p�ÃÞه � اÐÝ¿� دو�� نpارد ¿- در xÞ+ ق���˲ °/نßp'��/ر �- �pال '

�Ê� لp' در)Þ م دا�,�TÞ'�ÎÝ  Ï�'ل، ز/� ���Ý د ���Î'
WÝ �'
�-Ýاری¦V 

�- را ¿- ن��� �- '�)pÎ°�� Ðä آÏ �/انßpÎ+� 'آß Ïو در +
 ز'�ن °/دßان��م '

اÏدWÝ ˲pا��، دارن Ï�±Ê� 

¹Âا��pخß  ˽Ïد
¿ 

ßÀÝ ب

از '£�ÐÝ ا

 ا���ر��� یا��Ãق�ت �+ß #ا�% او

وج  Þ-،در '¢ßÀÝ  از
�µیا� �)Þ ا��˲ اÐÝ �دارد و +( ')ÐÀ ا��  ß �£�ß+( ��ر ا���� �Þ'/ق

 p°��ÐÝ˲ در ا �ßÎÝªWÝ- �� ز�Þن �Þ( یاز ا���pاد+� ßÀÝدادÏ از د�� Þ%¿- �- د#
�Ê� �	� -¿ ا�� �ز°�±�Ï را  ی+�، �
+�و �)��ح آ'pه �²Þ ��د2ن- Þ('/اق

' 2��ßpآورن˲  

�Ê� لp')Þ م دا�,�TÞ'�ÎÝ ا

ا Î�ÐÞ ی�°ß�Ý ا�
�ß هp°-¿ ؛ا�� )+ 
 ˲دارد و�/د�pا#�  ی�- �
ق
ار �Þز¿�ر'pÎ و +( °
¿� ن ی�
ا



د ')ÐÀ ا�� در  +ÂßÀÝ �
 �Þاز �,�ر '/قÝز �¿

ک را °� pÝ/W�˶ 

ø˴ #د �� ¤�ÂÞ% هpÎÎ¿ � ق�ن

ù˴ #د Ïوp� ¤�ÂÞ% هpÎÎ¿ �   ق�ن

 ق�ن� ¿pÎÎه %Þا����Ã �� د# ˴3

 ق�ن� ¿pÎÎه %Þا���p� �ÃوÏ د# ˴4

µ�
¿� در ��ÎWÎ ق
ار  Þ%از '/ارد، '�% �Â¤ �� د# ßدر �°-�Â
V �� وpÝ  3ش�
pÎ'ر�¿ �� pÎ¿را �� یÐÝªWÝ از د� Ï�'و ز pÎ¿�(ن Ïا
 '/اردی در˲ �pÝ ر�Â- را ��

-Þ�° ،ÐÝا pÎ'ر ¿�ر�� ÐÝوج ا
 ی¿�ردر �
ا�
 ¿( ßدرواق� '�ن� ¿- ¿ßpÎ' �	)% را ¢
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'���Î'�Þ  %(� ���Î، ¿�ر'pÎ �� ن Ï/�%Þ ا����Ã �� د# یا��˲ ا'� در '/ارد

'ß،pÎ¿ �+ر�¿ �À�
' �¿

¿�ر'�Ý �~� pÎ¿- در °
ا °/دßÝ 'ßا'� °Þ ÃÎ'ß 
'ßارد¦Vدر ا ˲ÐÝ ا
°،�Ý ' �¿
°ß��Ý�� ر ا��ÐÝ  pÎ¿ %(	� وج را
¢-¿  �درواق

�
Þ p'ß�Ý(� pÎÝن�¢/°� Þ)�تدر �
ا�
 ��) ß'�نÝ  و�/د -� ÏاpÎ'در ق��ل ¿�ر
'ßpÝآ ˲ÄÞ�/� ßئª� ÐÝا �Þ� ا��˲¿��ب آ'pه ادا'- در +�'/ق

 �¿ 
Vاß ¹Î� ل ¢/د را دو��رهp' ،pÎ¿ ک

¿� را �°)Þ 'ßpÎ¿  �� �¿
° ��


ات�½ ÐÝاÞÞ � Ìا����pÞ �,درن ˲pÎ¿�Ý و د �¿
° ،�(°Ïا
WÝ (+-±Þ  ارpÊ'
 ˲¿�Ã�Î'�Â�Ý 'ßpÞÎن- ¢/د را در

�pÞÝ�Þ $ل ق���' -�ßÏ�' د
V
�)Ý ˲ض
Â pÞÎ¿ در � �- ��)Þ( ن
وÐÝ دوم، ر�

د؛ و¿�ر¿�� اÐÝ از ¢
وجÞW� ا
Ýز ß$½° �� Ë/Ê� ر�Þ�� ���Î' ی ��ی در
WÝد 

 Þ%ا��˲ ')ÐÀ ا�� د# Þ ��¢ß%د# xÞا���p� �ÃوÐÝ + Ïا��˲ ا¿
ده pÞا�

¿� ا ی'�$)� �
ا p°��ß، و# ÐÝ Â�¿ß¢/د ن
و ی¿�ر �
ا ÐÝا°ÐÝ-ن/V ن��Þ ˲در 

 ��د2ن- �,( و °/د'ß#�' ß #�)- '�	)% ن
وÐÝ داTÞ'�ÎÝ، �,�م �p' )Þ�Êل

'$)/س+
V/ن- '±�ر¿� ¼ Þ%د#را ¿- �- ایÞ -�°دا Ï�'ا��، از د�� '�% ز

�، �- V/ن- ی+�¢/ا+pداد ˳�� '±�ر¿���Î' د یا'$)/س '�% �/ل و
WÝ  رد/¢
�
'ßدار °/د
�+3¿ Ï�À'²  ی�� ا+�¿p��Ý˲˴ 


دÏ '/´/ع ��/ر '��ده ی�
ا¿ß)ÞÎ¿ و
 دا°�- Î�ß,� '±�ر¿� ز'�ن ÐÝ¿- ن

˲ ��Þ'�$/ب ن ÐÝن
و ی�
ا ÐÝ˲ �$-؛ اد+�ßp,( ¢/د را از د�� ' V/ن-ÐÝو ا

وج او �ß pو#¢ÐÝ �� �¿
° -¿ ���Î�'pÝ ا
 ÐÝاو �3ش ¿pÎ و ا ��ßÎÝªWÝ ی�

�
 او ' pÎÝین�¢/°� �Þ'/قVا��˲ اßp+ا/¢ �� ،pÎ¿ ºÃ� ² را(,�pÝ  
�� آ¢


اه �
وژه ��ق(+ß  ���� Ï/وج او، ان�

¿� ا��  �ø00)�نp˲ �� از ¢° pدر�

 +( نpارد˲ ßÀÝو °

�Ê�)Þ %¿ �  øر�� ùر��  3ر�� 4ر�
ø00 · ù00S   ø00S ø00S Ï/اَن� 
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' ÌÂ/' Ï/ن- ان���£�°/¢ßد/° 
'ِß$Ý -� را
° Ïا/Î�TÝ ا�pÞ ده
',�رت  ¿

�,�م  �Ê�)Þ °/د˲ 'pل ÐÝن
و ی',�رت +� �ÐÝªWÝ/انß'�� p او ی+�

 ی+��3ش �ß- ��دTÞ'�ÎÝ V،دا'ß$Ý ' Ì���� راßp+د˲ 

 ˲رودp°²Þ 'ßه و �
وژه '�pدا � ت�- ق��� Ý%او ��p +�یی+)�Àر 


وش Â Ïا�� آ ÐÀ('TÝ'Ï/Þ$Þ د ید2ر
�
Ý #و ،p+p� رخß Ïآ �+
)+Î� ن��° Ï�Î�ÐÞ ق�Ãا�ß ˲pرا دارن �°pÝ �� �(° 
 p°��ÐÝ Î�ÐÞ ا ��Þ- ن¹


ف ÐÝاز ز'�Ï ن
و�Î¿ 
'	����ت،  ÐÝا��˲ ا ßدرواق� ¿�'ß Ê�Î' 3و# Þ(،ن¹
Ê� ز��ب ارزش��ßÊÞ نpÎ��ÞÏراه˲ آ �,Î� �+�+ßÝ ا

دpÊ' Ïار  ی�¿ �£±'

	�
Þ ),��
¿� +( pÎ��+ �+ß˲ ارزش واق°+ Ï�Î�xÞ ˲ا�� 

Î¿ ض
Â)Þ  Ï/ان�(��)Þ 'ßد
ÞV  �¿
 500¿-  اشßا�$ ی�- '±�
 را°
�'%Ý دªا��، ن Ïاز آ 

 ˲¿TÝ pÎدور�'ß$Ý ارد ¢�ن/ادهpاش از +( دو�� ن


ا��Î� ،p°���ÐÝ (��)Þ ' �Ã�
د�ß- ا��ÞV ˲ÐÝا �Ã�˲ ا�� '/�- دÝ2% �� ا��
)Þ(�� Ï/ای ان�
� -���ßÝ�� �¿
°
' ،ß$Ý �¿- ¢/دش  ی��Þ pرا در و´

+xÞ �Êی�
Þ -�°اpن Ïار 'در آ
��واpÝ  Ï'/رد °
¿� �� ÐÝ˲ در اد+ßpا��، ق

 ÐÝا' ˲p+p� وج را
¢ß$Ý ا��زه اÐÝ ˲pÎ¿ ºÃ� ت ˳�,�'²˴ را�� را دارد ¿- ق�

  ÐÝنُ
و      

 ù00S      

�Ê�)Þ %¿ �  øر�� ùر��  3ر�� 4ر�
67 · ù00S  0S ø00S ø00S Ï/اَن� 

  ÐÝنُ
و      ·0
33 · ø00S  ø00S   
'ِß$Ý 

 300S      
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'�WÎ+ß-¿ p� -Ê�Î' -� Ï/ان�pÝ 'ß،ا رود

 ÄÝان��م و¸� یآن- را �'ß$Ý 

 ˲¿ßpÎا��£pام '

 

TÝر د��
WÝ اÐÝ ل داp'TÞ'�ÎÝ ' ����ßد؛/° � -(+ªÞ  ˲p°�� -د2ن��

�¿
+ß �� ن��� -�ÐÝ
Ý Ï² ا��، درآÊ	��' -¿ را -��Â�Ý 'ßpÎ¿
' ˲ß$Ý 
)+(,� Ï�Î�ß �¢را در ا �¿

ادارد، ز �Þراز °Ý  ˲p+p� �� را Ïد2ن- ن�/د ¿- آ��

و �- ¿�ر ¿
دÏ �� او ا��)�د  �
¢/رد ¿
ده ß$Ý¿- ان�/Ï ��د2ن- �� '
 دانßpآن- '

ادارد، زÝ 'ßpن ی¿- �� و دانªÞ  رد/¢
 ß˲ ��انßp+)- را́ و °pه'�Ã�Îن- �


اا��، ز ßرا́ pÝش+( از °½% �ÐÝ pن
وÝ 'ßpن-  دان�+�Vان�£�ب آ �� -¿


¿� را در +�WÎم ن° Ï/� ه وp° ز¢/دش از '±�ر¿� ¢�رج�Þ  �� ،ده
ر+� ¿
+xÞ (,�˳ -� ˲نpارد آÏ در˴ ßق�

 ی
Þ-�VÞن�

و  �TÞ'�ÎÝ,�م دا Þ(�/د ¿- �/�- °)� را �- روش �p+ÐÝ �Êف �Â% اول ا
+� وش ¿�ر آÏو °)� را �� ر 
ده�$� ¿ TÞ'�ÎÝدا Þ(��, ی+��- روش �ß/ر ¿$�-

 ی˲ �- ��°/pÝ '�/�-روش را  ÐÝ¿- ارزش ا pÞوارمآ°pÎ¿ �Î˲ ا' Ï�±�Þو ا+)

ß W�،pÝ+� ¿±��� �)��ح ¿-ÐÝاÞ ا�� رو 

�� ی�,��ßÝ اد
Âا �� �¿
¿-  ی°

Î¿ ª¿
(� ،pÎÎ¿ ر��Âن- ر�Ã�Î' �(° �� pدارن pق�pÞ˲ 

�Ê�)Þ %¿ �  øر�� ùر��  3ر�� 4ر�
60 · 300S ø00S 0S ø00S ø00S Ï/اَن� 

  ÐÝنُ
و      ·0

ù0 · ø00S  ø00S   
'ِß$Ý 

ù0 · ø00S ø00S    -آن 

 500S      
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د ا ß¿��ب در ادا'- �- �/رت �ªئ ÐÝاÀ$(�ÐÝ ´/� ل راp'
Þ 'ßp+د˲ 

ار، ��ا�� ¿-  p+ÐÝف اÀ� � Ì(� یوارد
�±Þ از اÐÝ  را ¿�'3  و'��#� °/م �(°


در ��د2ن-�ÐÝ �Ê� روش)Þ ا
 ور ¿Î(˽+� ¼/�-ا���ر��پ ی�,�م �




