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September 13, 2019  

 

Dear Kiarash Abbaszadeh,  

In the interest of extending the reach of the Slicing Pie fair 
equity split model, I grant you permission to publish and 
distribute a Persian translation of The Slicing Pie Handbook and 
related materials within the country of Iran.  

Please take care to ensure that the basic logic and formulas of 
the Slicing Pie model are not changed and that book covers, 
web sites and other promotional material are consistent with the 
Slicing Pie brand.  

I look forward to seeing Slicing Pie help Iranian startups create 
fair equity splits in their founding teams. Thank you very much 
for your participation.  

 

Most sincerely, 

 
 

Fair and Square Ventures, LLC 
 



 

 

 

ر زن   ام، 

 ام،زن درم، 

رم، رم،   و

 ام، ادرم، 

در  نو   ،   امدو دا یر

ز  ده ا ل   در او  آ ا  ه   دان

 زادهس رش 

 



 ؟ د ب    در ا

 از     یآورده دوز -
د�ن  -  م  روش 
ار  -  م ا

ارداد - ت  یق ا س  م ا    ان ا  اا ق
ب  - ارداد  س  ق ان ا  اا ق

م ا و  - ارداد  س   ها از نق ان ا  اا ق

زش داده   در ا ر د     د،ب آ   
س آورده ا ا ر در ا ی ی  ار   رو  ق

، دش را در د د�ن    دن  ت ن رت 
 و از  ی یا ه  ،م دا  

پ یدر ر ا  ر  یا  ا  ن آ 

ا ا اد یب  ارن و  رآ در  ا  ی ا م  ق
پ  ر ت  ا   ، ز  د را آ ر   د و

ات  رت  ن ب    ان  و  از  از  زو  آ
ه   اآورده 
 دا  ل 4 را ب ش ا ی ارا
ان اا اد یا ب    زه  ا  ی ا وارد 

ر ، ا ن پ  ر  د یا
پرک ر ده ب ا از    ا   ا

زو ی ب ق  و ق آ ن       
ا  ن ده  ل   ا   یا و   

ز   ر را آ  ا
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   م دا  روش   آ 

ا    �ف و د  43  م   ا

م دا ا 3     49 

ب 4  ر  65  م  

 73  ین یر 5 

ر6   87  ین ی 

ز 7  ب   07  م ر

 3  م  8 

پ  یا   9  ر  3  ا

ق0  ارد     39 

د  ار       59 

ات    7   ن

 3   79 

م4  ار  ن ما  85  ه 

ب ا   0  ات ن  

ارداد ن ق د ین ان یر س ق  07  اا  ا



  

  

 ، ا ی ا  � وه ا ا در   ر  در  اری  ق  آ 
پ ر ای ا ار  د�ن و اخ�   ، ر ن ق خ  و   ی  و 

ر ا ن رگ و  ی   ر

ا  د   ا    ا  د    از  زود
ده ه و    ران ا  ر ا ی ا م را در  ب د از  ا  ام ا 

ی اد  از  رب ا زه  و   ً  ر ام در  ازد دق  ان
دا اد ا   آ  اغ راه ا م در راه دی   ام   ا ق

دی ر ،  و  ب، ن را ارن ا  ر  پ و  و  ر  ا
،  و   Slicing Pieب ل  از آ ی   ا   

زو ت آن در  آ ،  ن ان اه  ه ا    ی   آ ا 
دیآ ر ب ق    ب، ن   ا و ق ه، ا    ا 

ای    و  ب را  ران   ا    و 
ب  و  ق  ی  ارداد ا  ق ان ا ا و ق دی،    ر

ب ا ی  م،  ان ه   ان از آن    ،   ن

، آ ب  ه ان هن ر ر  ا   ای آ ق ری  ی  

ده ، دار  ب  د  ان ب  و ازدواج ام   از ان

�  ای،  ،  در ا ، ن      ارد و   ن

   ، ، ارزش  و  ن  ری، دورن

ده م،    ه  ر ، و در   از   

ره آ  ر در ادی ا    رغ از ا     ا ی  
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د ا ر ق ا ،   و آن  ل و    ا در 

ود  ، ا  ، انز ت و  ن ؛ از ا، ا رو  ی   

، د  م ا رت  ا   ت      

د�ن و ران ا  ی ان  م    ب،   ه  در ا 

دش را از آ        ،  ه ا   

م  وز ان م ادادهآن ا    ا   ، ده  ا  و  

ت آ   ا م و  اد، ارق ر، ا ت، آ ،  در  ز  و   ا

ه و  ن  ا   ای ز ری  ا   و را ر و 

دی  ر ز ً  د     و  ه ا   ظ ن  ،

ا ن ،  ن   ا  پ  آ  ر وع  ا  ان  در 

د،  ازی زود رغ ا 3ز راه ان زه از ان  ؛  ا  ل  ن

دم  م ه  هو  ب  د در  ل  ازم، در     ت ان

 � د  ر ای آن  وع آ روز  ل   رم را  ا  ان    

م   د  د  دا   ، د را  د دازم؛ و زود ؛   را 

د   ذ ر ،  راه   ار ی  ه  م آ   و   

ا  آورده   ، ب  ، در  در از     35ی 

ن  آ ز   د   ق د  ب ر وار    

ر،  ه 75،000وزارت  ان  د  ا روش  ای را    در  

دا   ر   رد  د  ، و در ن م  ور  ر  و  

ت  ا ن رئ  ه و   ت  ا رئ  رم  م   

ه  ت  ا و   ، ا    ا  در ه،  دو  

ا  ؛   را  ل ا او  دن د را در  ر ر  و 

ز ن388  ،  و ق آ



ی      0 م دا را   

ای راهآورده ل ی   د در ن اول  ازی زود  ، در ن 388ان

ع آورده    ن

ا   ن  رش ا ه   رش 388ورد  ا
داری از   ورد  ر و ا ، از   رش 388  8ی 
زه  3 ه در  ت  ا رئ  ر    رش    ر 
زار و  4 زه  ه در  ت  ا ن رئ  ر     

 وش
ی 
 رش

د 5 م زود ب ن ی، ان ا ،  ت و  رش ارک   در 
م 6 ای ان ا  وی ا و در   ن ی  ی د رش ر  ادر 
اده 7 ن ل  ی   ت و  ا اری  ای  رش    در 
ت  ا  8 زش،  و  ر، آ ای  ن  م  ی روی  

 
رش  ر 

رش 9 ر  د   ت  و ر  اری  ای  رش ن   ر 
را 0 ، و ر ی  ای  و ن ا  و درو  

ی  ر م    ان
رش  ر 

ص 050،000،    رش   او    
  ،UPSد و و اداری ، وا   ،  رش ، 

 

د ی  از  وق آورده ،  در    ، وز د  ن

د ا  ان  ر   م،   و  

ن  آورده ال  د،  ی و  ای  در    ی ن
د؟ م را   وت را وز د و  ی و     ن

ب  ان ا  ا�ت   د و  از  ال و  ان  ا 
س  آورده م  ا ای   د�ن را  ا ه ای  د و  ی  

ر  ر     د،  



        

دم  ه ا و ا  د   م ا  ،  ن ا ا ا وز در  د، ا زود

د اق  وز در ا  دی  ا اد ز ده ان  ا ا ر آ را  

ن ا ، دا  ر ان  ه  و ن د را ن ی زود

، از ا  پ  ر د و  ا ر  ز   ک  آ ل،  ان م   ی  

دآور ر  ل   دو  ل     و  ل  ، اوج   

ی  ان ن و  از  ر و د ر    ه  ح  و  ا

ده  ار را  ن    ا ان    ر  دا و 

رم ا در  رش  ل ا  ت،   ن  ی ه از 

ل  0،  از  د ا ا، ا وش آن�  رد    ، را ار ر

ای ر  و  ه  د ان ن ، ا ی ا ر ی  و 

زار آن� د  ا  ا ت  ز     زه،  ن   در  

ری   ا،  وش  ری ت و  ز   و  ای  ن  ن 

د  ا  ا  د  ل  زود ی د  ورد  د

ل ا در   د  دن ر ز ،  آن   ر ی  و 

ئ  رو ره ای   ت راه   ی ، ا  اوق

، ا  ،  راه ق  را   ر  ان   ؛    ن

رگ ه،   ، ا در آ د  ا داد  ا ار  ی را  روی  ق

 ، ر   و  د   ، �زم ا  ی  ان ا  

د،  ر   ز ن ار   ق ل اندل  س ا  و ن از 

؛   از  از   و  زان ان ن از   را 

س از د داد  ز  درن  ا ن و    ،  

د د ر   ن ر  ای    و    ن  را 



ی      2 م دا را   

پ ر ی  و ا ر دهدر  و  ر   م ر ،  و ام  

ا   ، ه    او ه  رگ و � در آ ر  ی 

؛  از  را اد   ،  ا  در    ا 

ر،  را  آ  و ن ای  پ ا   ا ر دا  ی 

پا  ر م را  ا د�ن  پ   ب   ت ا رت 
ل BLS Bootstrapped Lean Startupوع        در 
ر ، در   زشی  ای ا    ب ا آ د 

را �زم را دا ان  ق  ا و  ظ ا ب از  ارداد ا  ،  ق  
، در  ژی ن و �ی آ  ا  ه و و ب آورده  ی  ، در ان ق 

ا  ی ا  � ه www.slicingpie.ir ر ا  ان 

ان ر م داده و  ل،    ر را ان ی  را  در ا  ا

ری از  ه و  ب  ر ان ا ر  ا هیدارد،  دار  را 
ات، ز در  ی   د د ر  از   د ر   ا  ا 

ش د و  ، ق ا ری،  در ا، دان م   ه  و از ان   آ
پ، در ن در ن  از ، و  در   ر   ا

د د را   ار  پ، دورا  ر ت �زم را  د آورد، �زم ا آ  ا  و 
اد در  ور، ا د و   م    ن و از ان رآ  د  ی 

ی   ر م  ازی،  ان ی    ر

د دارد،  از آن  ه  و ر دو ن زار،  MBVدر  و  ه     ن

ی  ه  RBVو د ، ن ن و دو ز و  ه  ، ن ه    ا او  ن
ر،  از  پ و  و  ر وع  ا ای  ن دارد  ز  درو 

ظ  ؛   اردی    وع ا ای  د،  ارز  
س  ه  ا ر و  ی   ، ز  ت،  ل، ار  ، ، ز  ،

م دا را   و آورده ده و       ی  ر
د�ن ای   انر  ب،  ی  ارائ داده ا  از  ا 
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وش،  زار و  زه  ر  در  ر و  ی  و  ا ای  در ا

ان   � د  ز دار را  دو رو  ن

رش      وب  از      ی ن ا ا از آق
م دا  ان   ،  www.Slicingpie.ir ا    ا

وز  ری ا ژی ارز  و زی ا  ده  ی و  د ای  ان  را 
ر   ن  زه  ر ور   در  زی،   ن  ن  از 

ی ز ا  و ن ا   ان در  و دن   دن و      ر 
د    د ن

ب زن   را   ه آ  ،  ن ازه ان    ان

ه ده  ن ان و   و ، زن را   ب را  ا ا 

رگ، راه ت ر  ا از  ل  و  ا ار د را  ر   ؛ ا ازی  ان

هر   دا   د هام،  ه  ز   آ ا   

ق ن ر     ، ر  ، رآ ؛  ،  ا ا د 

ز و       ارز 

 

ام   ا

 1زاده س رش

ن وه    اا ر   و   خ

 

                                              
 www.abbaszadeh.org 

ا ا   و  ا� را   consult@abbaszadeh.org 





 

اد از    ده   یا  ز ا   ا

  ین 
  ین 

                                 ها زا 
                                 وش 

د                                    د
دار ا و ر  ه  از 

 
 ل ن  یدرو و و

 ن 
 

د ا  ب،  ق درک  ول  از    ا 

 

 

 

 



   د   اص او

ر       ن از ر   ن از  

 

 

 ه ن

د ا  از  ا س  ارد،   ی  ب ا در  ن

ل �ف وقم  دان و  ا ا را    ر     

Mike@SlicingPie.com 

 

 

  

   واق در د،  ق   ب ا در یا 

 ن ق

 ن    واق در د،     یا 

ار، و ن  ن و  ر و  یدارا  ور   و ن 

د را  د  ی ، یا  و ا   ی  

 و ن   ن را دار ق  آور

 



 

 

ارداد ر ن ا ن اق د ز ل  وا   ت  008 در 
س  را د ط   راه در را �   مم  

از ا  یان ارک و  دم ا ا�  ده  س  ارا  ا از 

پ آ ر اول ا ،  م در  راه  در د دارم 
ک ن  راه  ا در واق 

رت دق پ 73    ،  ر ه اول، در از ا  در 
د را  م ق م  وز  ،  دیز  و    در 

ا ل  یا د، نو  ر  اد   و  و ن ا ا
ص   ز ان  ه در  ا ف  ف  از    ارا 

ات  ب  در ن ط   یزاا م را   م  ا
 � ت  ا؛  در واق  و   رت  �  ا

ن دن را ات و  ر از   ن ا   یا و 
 د از  را ن ردل

�ح  م را  ه   ا   ارداد  ، ا ق

    ن داده ا   ید را ن  
 ن اا  یار  از او  وا و  ی

ض  ان ،ن      یارارزش  یدر  
�ت د  ا اد را ن   یر ی،   



ی      8 م دا را   

�ت  دا   ی از  ن ید ا  

دا در  یرگ  ا

ا ازراه  یا در ا ر   یان ا  و  و  ،
ارداد   ،  ق �ص  ا ان   از  او     

ر را  ی پ   وق  ن در   ا  ر ا
د ا   ان  دارد،   ها ق   �

پ ر د  ا د دارن   و و    م   و
رک    ک   را   Zipcar،  ن

ور ا او  ادوارد  گ و   و    او ا زا
و دو وز د     ید ق ی 

ر ِ  ا م      از   در  و  
اد در  ه رن  د   یرد،   در واق ن

ا   م،   ا  ا    آ 
ا     م   ی   را ن ،و  

رات   یا د  ان ا  � د  و ن   را 
رب  اول  یاق در روز ، ن رآ ا  م 

نرکو  ن  را د  ده  م را  ، ز ار ن دن  ق
ر ن    ا 

ن  ن  �ت  ی ،ان از  و  ب و 
  ؟ را یا ن  ا     ق

،   از  را و  ا ی      
م ق ی م  ق ، در  م  د را  ق اق  ان  ن و 

ارد    ن  ا   راه  ا  ق
ه را   ه ف �  ، در آ   یف 
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ن  اد   ز ، ا  ا    در 0ا  د

ده  در   د از     ن راه و   ا
  ِ  درو  �  ه د  و  را 

ده از  دا ،  در  رو د ا م  ق   
ب   ده آ     ی  ه ف  از ا

ا را از   ا   رو     در د  
ف ری ، ز  اق ر  هه، ناز  م یاز   ه در ان

�ک  پ، و  ر اد ا م   یا ا  ا

  ، ل  ر  ل    یرو را  ف  در 
د ل از  امهد دا  یروش  یا و رو ، آز

و دم   ط  د �ت  دارا را  م یداده  
ب  ر ر  یا را د و   ا �وه نارائ  آ 

ار ل او  را ردر ا یا ده  ارد  از   ا

ا   دا ا، ا ا       ا
ص ا ی  را ی ،  روش ات دا د در 

س و  و   را    ط  ن در ن  ی 

د ا ر      و

 

ام و  ا د ن

 ی ار   و  

ه    یندان

 یدور و   ار،  ی را دوب  هن

رت    از د د را آپ ا    ن





 م دا  روش  آ  

  

 1دا م  روش  آ

ر و   ا ا  ا ،ف  در زن    
، د  اش     ا

رآ  زن ی در     یو   از 
ده ء د�ن   ع     او   دا ن

م   ن     اه ق ص رخ  ا و  در 

رت ا   ردن   ادرواق   اا  ن
م   ه ن ع را ر در  ا ، و

زه  یا نل  دا اد ا ف  ر ن دا   ا ان
اه   را   

و ق از ا اغ ا    هاز   د ق دارم  ، 

د ا م دا  ده و   ا  ن ارائ   و
ن د، ز ،م  در  از ا ر ن  از آ ارائ   ور

ا ده از آ  ا ا ،     ان  س  ان

                                              
ب ا  1 م ا  در  ،  pieslicingن ان و روان  ای    ا  

ه م دا   م دا     اا   رت  
ار  ده ق رد ا ا  م  و   د و  آ    م   د 

 ا



ی      22 م دا را   

ه  ا ن دارد؛ ا  ا   ن  ا  �ت 

د� ، د  ص ا در را ر  د  ده  ین   را  
م  ان ا  ف را در  دان دق ب را  ن ان  

  ا ر

د�ن   د ده یا یاده ا ،م دا 
د�ن ا ا ل ا و در  دا رو روش  ل 

ا  ای ص ل ا ارائ  زه ی یا را 
ی ر ازدراه و رت1ان دد ،  ا  اد  در ا ارن و ا   ین

 اه ا ، اری ر او یا

،ل  ا ا ا دان ی  ه  و   ریا د
رت ا ا را  ات ددر  پ،  ر  دائ   ا

اد     ا   ه ا ا  ناز آ 

ا ار  ییا ده ق رد ا د  د    رت و در 
ور هج  اد  ،و     ن   در از ق  ا
ر ی رد  ا ،   در   آ ا ات ا

پ ر ف در ا ه ان  ق

پ ر ف در ا د  را       ان از 

  وش از  درآ  آ د از اری ان  ا د

ده ا     م دا  دا  د  ی   از 
ا  انا ا   د  د، ر ر ی آ   اده   

                                              
ازی  راهBootstrapped  ان 1 اق  ان و     ر   و



 23      م دا  روش   آ 

ن ر   ز ا  ر د در ا د  یو   ر 

ل ر ،ن در ر در   ا د ا  ا درواق  
دا ه در آ  آ یداش ا ز و در  ،د   

ازه درن  ن ، در ا ان  ارزش  ا و  ر
 دا زار در ا ن

ان  از آ ن  ا  ر  ا   ز  داش در ان

دا   � ر ا د  در  ،  ا د  یا ان انه نن
داش   ر   ا ر ق  یرو یط  درواق  

ن یط  ا دانن  دقا و  هآ  دم  ز

 یزرت

ل  ر  ام    و   یزرتدر   د�ر  
ه  ان  آ دانو ن ا ا ر  ا ن   ن ق

  یا   ن هآ ،د    ان
رد آ   ان اا  آ ا در  اک   ،ا  ا

ود � از د    ا 

د  د آور ، آ را    اری او  ا 
رت  یز در ا  ر ؛  5050رت  رت   دو 

ر  آس    در  ا  ان ده از  ن ل ا  دن
ز  و  رو ق ا د  رت   دیو  ی  دو 

ز   ا  ا دو را زی در ن ا  و  یدر   ل ن

ز د د�ر   دا  ید ه از ا ار یدر   و  ن
 ا دان  ی ن  آورد ا د    ا

ا  د�ر  و  د�ر 3ا    � دو ا ا ا ا 



ی      24 م دا را   

� ن  50 50  آ ،ط   ؟ ا د�ن ا  

دهدر آ 75    یا در ر 75 ا، ز یا ا 
 ا دام   ه در واق  ا ده ا

ب  اد  ا   ان، را دا  اری ا

ر ا      ب  دق  د ق

 ل دا 

، ز دا ایه م دا  ر ز  اا  در 
وت،  ی،ر یی روزان   د   ا رج 

ا  ت  و ت،  و  ن اری و  ا  ب ا م ن

ار زن ر  ی  ط دارد و  ل آن ان د،  آ  آ ی 
د  دز ر  ا

ده  م دا  ه از  از    ا
، آ ق را دارد،  د دِ   ی در از آورد  ا

ر در  ود   از  وعِ  ل ا   م، در 
ا  را � رت   یا ار د اا  ق  ، 

رو  ا  ده  ان ، را دو دارو  و ا آ
ل، وق و  دا د�ن  یر     � رت    

ار ا ا  ر ک  ان ،را دو ن و  ر را 
انآ ه آ ف  در ذ وق ق ره  و  ها وارد   ا

    را



 25      م دا  روش   آ 

 د�ن  یا  رو

ا  یا  رو ،م دا  رد  د�ن در   

ره  ق یهروش،  ا ا د�ن را     در
پ از ، ر �ش  را  ی روشدر ا اد  ارن ا  ن

، ا ل ن ر   ز  د�رن ن ای ن ه را  
ا روش دن  ارن را  ی   ن

 ثابت و سن   

رت  ده ثابت  ض از روش  ،   در ا

ا   ،روش  س  د  ا  یر ااز  
�ن  ر  ا  اد  هدر آ ا ا   

ر ید د،   ا ی و یدر روز اول     رئ د دا 
ده ر   ا  ن  ل داده    ، وق  ا ن 

ق ر ری ا؛ زددائ رخ  ا  ا   ر  از 

� یر درواق ا    را هآ ان ، ا ا   ن
د ر را ن و   یا ن و ا  و

د ش ِ آ ده، ا   ن و ا یها  را ن
 دن

ا ا م  روش  وارد ا  ی  
د ز   و ن س     ا
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، ا   ا رد آ ا ان د واق    را 
ه  اریو     اری  �00،000,000 ا  

،000،000,000    ، د 0  ا  در 

، ز د�ن ا ار ان    در    را در ی 

ار ا   در ر ا ا  ا ر  ارد  ا
ر ن  ارزش    ،    و 

 س  آ  

د را   ر   ار  ن  ار ارزش 
ن    را ن د آ ا    و  در

ا  ا وا ا    � در ا ال، دو   ا  ا
را رآ  ارز   در  ا ا از  ارن و ن  ن

 ن

ن و در  ، ا در  س و      ،
دازیو ر �ت رد آ ؤ ف در  ا  هِ   ا  

ن   دا یاه م  و از  ا  د  

، رو ن وز در  ن    ، ا ه  آ دا ا  � ا
د، ز پ اا ر  م،    رت روزان  ا

،  د ا و   و  ه ر � از آ  ا 
ودر   یددار رت    5050  ی را  

 ندر ن  5555

  دا  تم 

ره    ی ،زود  د  ین در روش  دو
م  درو ق   را   و دن  و   ، 
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ه  ا  در   یا  آ یدر دد  ا ن

ر د د     ا هدر آ د یدر    و  
�ف  م ل را  ا ا وا  ن 1د

    ا  ی

د         ا  ی  از 
اب ا یدر   ر  ی آ م ا  د 

،   و  ل ز م  ،در ق ت و ان ن ن دا   ز
ر   وع   ن ،واق  د ز ا رخ   وت 
، ا از ا   د ا  ل   دو ا

ا   ی از آ ا     ن ا ا واق
  

 

� را ی ا  ا رخ  ا  از ا د ا ن
د  ،  ا،  دا اد    از     یا

د   ه  م  ر   راان و   ه ا ا ن

اد �ش   ا  ان از    را   ی ا
 � رت و ا  قا یو  ق اررا دا اشا   ی 

دان ز د را  ت  ا   ااز    ی  د رخاز اوق
 2ا

                                              
 Fix and Fight 
 The Social Network 
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ار را  ا ،ا از   د�ن ن ،ق     دز  

اد  ا  ت   ا  راه د ا نرا  ی ا � ا
ارن ا دق ق ریدا در  ن از  رید ا  از 

ده دت  اد  ده  ااز د ،  لا یان  از روا ا
ده  ان  ءا

ر  از   ر   ه  ق ا   

ه ر  �، اد د را از   �ش ا  ، اس  ت     د
ت د ر درد   ن اه  ق �ش   ، دور  ی 

د از   ،  د   ی   د ا  ا ا
ه  ا  ق در ا ن  را  واق زن ز    دوم  

ن ،ن  ر

 

، داراز آ رد  در ا ارد   ری در   ا از 
رت  ل، دان  ادا ی یف  د ق   ،  ا

ف د یو ر   د  

د د  ا  ا ا  از  دارد،    ، ن
  ان ید   وارم ا و  ا  را را ا

در  و ن   ن یا م دا روش   ،
اد ا  د،روش اداره    ا    ری 

د دارد  از د یا ده  ا و    ا ا دان ءا
، و ف  ده  اد در   از  ن   ءا
 



 29      م دا  روش   آ 

ار  د   ا  م   دش    ازه    ان

د؛ ن  ادو ن  د  ارم  ا از  ار    ی دو ن
دم  ن اد   ده  و  ده  ااز د اءا ءا

اد ا  ق ی ا  داش د ،     در راه 

پ اری ن ی   دورن ر د در ا دل   ، 
اد   زن  ا  در دن د و آ  ا  

ء ل  ده از دان در    اا

 اد و ،ن   نرا و  ا ا  
ده از روش د د  ن یرا وادار  ا   

 ح ه

ل  ات د   ااز آ  ا ،م دا  از 
، ده  از  در ، در روش ق و د،ض  ان
و یح حده در     و   ،  یان
حن  رگ را ی  ه   ن ا ام   ه و اق

ره  ت    ادو ق  ال د و ا ی ا

ح    اد ه  ات  ا  نرا 

 
 رگ یح                یح
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ه م از  در   ا ح  یاه،   ه  درواق 

؛ ز ا از   یزود   د اا د و   رود ا

ن ر  ز ح را   ه  م ا ؛  س و    آ را  
م  ن   و  ید د ان  ق  ا داز 

ا ا ؛ ر  ی     ن یو

ق دن     ا ه ا ح  ه    و  
ه  ا ره  ،    دو ن  ،ال آ ا ا  از 

رو   د ا د و ن ار  ا   ن درو  هال روزان 
ر س ا د ی روا   واق 

ر و  ال از د ی ای  ف     ن

   از ی و و    ی او ه،
�ش ح را او ارا  ی  ا ی   ی 

م  ی ا  ح،  ه  د در  و  ا  را  ناز ا
  

رج ح    را خ

ر ،  از ایِ ر   اا  ف و   دا یان

رج  را از ح ،  ه   ان   د 

ا یا  رو راه ؛ اراه  م دا   یا
ن و دا   م 

ء ا م دا   دارد دو 

ر     ؛   ر   ق
مد ب    ر
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ک    اق یاز  ر   د  را 

ره ر   ل ز   ل دا ا ، ا در 
ن ا   د�ن  اد      اب ا ا  د، ا

اه   دن  ت م آ را درک  در ن    

  از  آ  از نه  دا  از  
ده   ام وا  ا ب   در  ا 1ر  ن

ده ره  ل    ا آ ا   ی ا ، 
ح  ا  ن ا دار ن ا ؛   ه   درو 

د ا  ا

  

ل یا ده از  ن و  ان  ،م دا  ا ارزش 
 ا هآ   ازآ رر   ازار را   �ن

اد  نن    ض  ل  یا  دیزب  
 نن  ز از  ر  ز ارزش وژه  

ارد ی  ا  ه ارغ زه ی ام از   ن

ق ان ار  زار آزاد،  رت و  در   اش  د آورد  

س  ا ا د�ن   ددر ا    در  
وت ، رت ی    در او   �ت، د در 

د  ا رت  رت    ،  � رت   ، ا   ر
ا  را یدرآ  ر  در  نن   یا 

                                              
  Noam Wasserman 
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م  ،ب در   ان ا د   ر زه  ی ا 

ده   ز 

دا   را    ا ر   د    و دن ا
ز  دا  ،  آن از  ا ا ن دا م   ن

ه دا    ان  ن وق آ  م    ن
م اد  د ا    ن ر زه ای ع ا دد ان

 

ر ن د دارد؛  ر و ع  یو  یدو ن ر نن ل  ی، 
ف ر  در  ، د را  ی  ارد ن ر ن و د  ل    

ر   ، ی� ز ر ن ن  ، د ج  ل   ا یو 

از  ،ارد در  د ل ان ل درآورد ا ا   ی از 
 هار را ذ ا م ان، ندا  در 00،000,000 ن
ان ا    ل را ذ ا   ، رد ت  آ  هار 

ر  ر ت دا  یر تو  ا وق  نرا  د ا
، ی وده  ت   ت ن رت  دازن راارزش ا  ق

ار ق   ل را   ا    ل   آورد   در 
 ، ر   آاز  ر   ا ل  در  ،و 

ا  ل ر   ظ  را رمد ا 

ی،و  یه نر یا ،م دا    ن
رت د  ل   رد ا را در ن زن در   ا در 

ه   روش  ا  ا دادا ب   آ ن
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زار  ی  ن   دارد راارزش 

ا ب،  در ادا زار  ن  ر ی ارزش   ،ن 

 ، ل   ز ه ات،از  ف،   و آورده  ا 
یه و ن دا یرج    ا ز

ر اد   � زار  ن  ، ا  یارزش   ده ا
ده  دارد  یا رن ن وان  دارد   ا � ارزش 

در  دیت ز ا ه   اری هوان از   ا
ده  در ا ر رک  ل ل ارزش  ن  ن ا  

ه ، در ج  ارد آا ط   در  د  یار وش   ارزش 

 دارد

 دا م ل 

ن ن   از  ا ارزش  دارد را  ارزش    آ
ض اش   هآ   یا ، ا 

 دا ا 

 

  د 

 

�ح  slicingpie.com در و ب و  در ا تاز ا  ق
ده   وا   درواق  ی از  یاق ق ا
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زار در   ن ن  ر از ارزش   ِ ، ن  ا ا ق

 ی در  دارد      ن ارزدل  ا و 
ازه  ل  یرا ان  ا ن م دا  

 

 در  دا م 

،  ی ا را در ن  ل     ، روا ل، ز آ در 
ق ها ر  و  ده  ر    ض  یز  

 دار  دو Sان ه ق    ر از ا 

و  ان   اری 00Sاول  دو  1و اَن در ر نُ
ل، ز و    از 

 

ام  ن  ر  از ا ا    و از آ و
ه  یر وا  ت  ا ق  ، ا  ا ارزش 

د ا دو و  ، � در ا ا ا  ارز م   ا
ز ا    ارد  دهوع  ن  د 00Sان  یا در ر ر 

و در  ، اری   ا  ارد،ن ای   ن

                                              
ی  ا   ق آ  ر  1 ر ق    ر  �ح   ددر ا

  ر  ر   3 ر  4 ر  
50  00S    00S و  نُ

50  00S    00S اَن 

 00S      
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ه د ل  روز ده ا ا  ق اش  رت  ا ا  در

 د یرو 5050د     

ل  ر  اری یا ایهان ، ان  در  و 
؛ ز ا دا ا رت   ان  ن ا ق 5050در  

و از ؛ن ن ص   ان و ن ره در ح ر و دو ه   
ه  ل  ن ه  در  ا د  ،م دا د،  در 
 ا ن ا

 

دو ن را دهن  ا اض   انو     ا
ازه دارد، و ی ر او اری پ  ر یان ر در ا

ازه  ا  هارزش در آ ین ان

،  ل ا در دو ر ،  ا یر  ی ق 

  اری ی     ا د؟  د،
ا  ر ده ا  ط از  ق  وان     از ن

 

  ر  ر  3ر  4ر   
50 00S   00S 00S اَن 

50 00S   0S 00S و   نُ

 300S      

  ر  ر  3ر  4ر   
67  00S   00S 00S  اَن 

33  00S   0S 00S و  نُ

 300S      
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ار   ،  ل دا در دا    ا
م ا    ارزش ن ه،  ی ن   

 ا ان ده اری یا   ن  د یار
و اریو  دان  اا  را دارد، ی  ا  ن

  �  ر  در آ ن در رد ا
وش از ؛ن اری  ادا ید�ر 000،000، 

و ار دق  ا  در400،000 و ان 600،000 ن  ی 
   ان ناز آ  دا  ا  

ت  وش دا ل   از  در  ام از  و د�ر 
ا، آ د،   یار   ا ده اری �زم 
ار دارد ل  ا دل ق  در 

اد  در  �ش  ارد، ا ز       ن از آ

ل، ز و  ن �ش  زار  را  آ ی درآ دارن  

  ر  ر  3ر  4ر   
40  00S  0S 00S 00S  اَن 

60  300S  00S 0S 00S و  نُ

 500S      

  ر  ر  3ر  4ر   
40  00S 0S 0S 00S 00S  اَن 

60  300S 0S 00S 0S 00S و  نُ

 500S      
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ه   و  از آ  س   را  یار  واق 

ده از  و ا ح آ ،م دا ا  ه  ده درو  و  ا
ال  ارد  در  ق نر    ه  ا دو ن

ل  ل، ز  م دا در   اری  د  

م  ن دان  را  ن    آ ان آ و در  ز
، دارن اد   ا

ا  د  خ

ب  ا از  ت  ق ر یا ا او  ا از  وج  ،در 
ر ا ق ا ا  یا دارد و   ا    

اد داد از د   د   در ا   زن  یاز ا
ه  د�ن اق ا    ح آ ز را  ی، و 

  آورن� 

  ؛ا ه ا ا  یا م دا ل 
ار زر و   ن یا ق دا  ی   دارد و

ق د  ا در   ر    ک را  ز از 

ه   د  ن   ق

و د  ه   ن     ق

ه ا  د 3 ن   ق

و د 4 ه ا  ن   ق

ارد،    د در  ار  از  �ش  و   در  ق
ر ا ن و ز از د را  ی    اردی در  ر را 

 ، ن    را وج ا ر ر ا ا  درواق   یردر 
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ارد ر  ن  ا  د یا ا در   ،   

ر ، ا د ا      ر   در 
درواق  وج را    ر ا   ،ا  در اارد

ا  ن د    ن تدر  ا  و ر ل  در ق
ه ادا در ق ا ئ  آ  اب آ

ره  ا   د را دو ل   ، ک        را 

ار   ا،  و د  درن ا  ات ا
د را در   ن 

ل ق  و دوم، ر در  ض د      ن
ر ا از وج ا د؛ و ی ی در  ر    ز  د

و  ا اده ا  ا  ا د  د ا 
ا ا و یر  ا ، و  د ن  در ن ن ا ی 

، م  ل و دا  د�ن  و د    ن
ر  درا   ای ، از د  ز دا سن  ا

ر داد   ن یا   ، ل و  رد  د یاس  
دار د �    ی ا 

ر ده یا ع  و د  ن  ن ر ز  دا  

د را از د  نو ا ؛ اد  و یا    ب ن ن
�ش  و ا  یا     وج او  و  او 

،  اا ا او  ین ق  آ   را  

ق وژه  وج او، ان   اه  در  ا  00ن  از 
ارد و    ن

  ر ر  3ر 4ر  
00  00S   00S 00S اَن 
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رت  ده ا ا را  ِ دن ان  

و یرت  ان  او ی ل ن م   د 
د ،دا  درا    ی�ش  

دا  ت ق او  ییر  وژه   رود ه و 

وش  ، و د ید�ر  ا آ   آ رخ 
ن  ق      ا  ن    را دارن ا

و �  و ،ن ف از ز ن ت،  ا ا درواق 
ب ارزش  ار  یا   راه آن ز د   

 ا      ارزش واق 

 500  اشا ی  را  د ان  ض 
د  ، ن اده   دور از آ ا ن ارد  اش از  دو ن

ا  ا  د�  ا ا د ا   ، 
دش  ی را در و ،   ای ان   

ا ی  ار در آ ن ، ق وا  رد    در ادا
زه ا وج را   ا ت  را   ا  را دارد  ق

و         نُ

 00S      

  ر ر  3ر 4ر  
67  00S  0S 00S 00S اَن 

و      0   نُ
33  00S  00S   ِ 

 300S      



ی      40 م دا را   

ا رود، ان     م و یآن را    ان

ام   ا

 

د�ن     د؛  ل دا ا ر د

، درآ  ن       را   ا
د  آ را    ادارد، ز راز  را در ا   د�ن ن

د�ن   دانآن  ده  ان  د  رد  د  او ا ر  و  
رد  ن ی  و دان ادارد، ز   ان را و هن 

و ، ز را ش از   ن ن  دان اا ب آ   ان

م ن ه و   را در  رج  ر  ده،   زدش از  ر 
ارد آ در ق    ن

 ین

و  م دا د    را  روش  ف  اول ا
ر آو  را  ر ده  دا  ی روش ر   وش 

 ی   روش را   ارزش ا وارمآ  ا و ا
ح ا اد  ی ا رو ،      ی  ا

  ، ر  ن ر  ق دارن   

  ر ر  3ر 4ر  
60  300S 00S 0S 00S 00S اَن 

و      0   نُ

0  00S  00S   ِ 

0  00S 00S    آن 

 500S      
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ئ ا رت   د ل را  د ا ب در ادا  
م  از ا یوارد   ار، ا   ف ا �  و   را 

د�ن ا روش  در  پ یم  ر  ور  ا




